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َحٕ طشٚمخ رؼهًٛٛخ عذٚذح فٙ رؼهٛى انزبسٚخ  

حًبدحخضش َبٚهخ 

2011أراس  26

                        
                        
                        

            

 ِٓ أتؼذ أ٘ذاف ٌٗ اٌراس٠خ ِادج ذؼ١ٍُ ّْئ•
 ٘ذفاً ٘زا واْ ٚئْ خّاػ١ح، راوشج تٕاء

 اٌٛاسغ ئطاس٘ا فٟ فاٌرشت١ح  ِّٙاً،
 ذسض١ش ٚاٌٝ  اٌّٛاط١ٕح تٕاء اٌٝ ذٙذف
 ِغ ٚاٌرفاػً ٚالأذِاج ٌٍؼ١ص اٌّرؼٍُّ
 اٌرغ١ّش سش٠غ ػاٌُ فٟ ٚاٌرى١ّف اٌغ١ش
  .اٌرسذ٠اخ ٚوث١ش

 طشذٔ ١ِذا١ٔح، ذدشتح ِٓ ئٔطلالاً•
 ذؼ١ٍُ ِٓ ذدؼً ِرىاٍِح خذ٠ذج طش٠مح
 اٌّٛاط١ٕح تٕاء اٌٝ ِذخلًا اٌراس٠خ
 اٌسادٞ اٌمشْ فٟ ٌٍؼ١ص اٌّرؼٍُّ ٚذأ١ً٘

  .ٚاٌؼطش٠ٓ

أْذافُب يٍ اػزًبد انزؼهٛى انُبشط فٙ رذسٚش انزبسٚخ

:ػهٗ لبدس يٕاطٍ رأْٛم

  ٔانًجبدسح انُمذ٘ انزفكٛش -
  .ثبنًضؤٔنٛخ ٔانزحهٙ

  ثبٚغبثٛخ ٔانؼًم انزؼبٌٔ -
. يغزًؼّ ضًٍ

   .انحٛبح يذٖ انزؼهّى -

طف "رؼزٚز دٔس 
نزغؼهّ ششٚكبً  "  انزبسٚخ

فٙ ثُبء انًٓبساد  
ٔرحفٛز انمذساد 
الأصبصٛخ ػُذ  

.انًزؼهًٍّٛ

 انزبسٚخ رذسٚش عؼم
  يٍ ٔلجٕلًا عبرثٛخ اكضش
.انًزؼهًٍّٛ لجم

إٌظش٠اخ اٌرشت٠ٛح اٌسذ٠ثح اٌرٟ ذٕطٍك ِٕٙا

رؼهٛى انزبسٚخ فٙ طفٕفُب

  انزؼهّى
انجُبئٙ

انزؼهٛى 
انمبئى ػهٗ 

انذيبؽ

انزؼهٛى 
انًضزُذ انٗ 

انًشكهخ
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كٛف ٚغش٘ رؼهٛى انزبسٚخ فٙ طفٕفُب اَطلالبً يٍ يحٕس 
الإيبسح انشٓبثٛخ فٙ انظف انضبيٍ الأصبصٙ ؟ 

 انشصًٛخ ثبنًُبْظ انشثط

زذّدذٙا وّا اٌذساس١ح اٌسٕح أ٘ذاف ِٓ ٕٔطٍك  

ُّّ اٌّسٛس أ٘ذاف ِٚٓ إٌّا٘ح   «ذسذ٠ّاً» ٌٕػ

  .ٚلذساذُٙ اٌطلاب ٌخثشاخ ِٕاسثاً

  ثبنزحذّ٘؟ انًمظٕد يب

ّّح ػٍٝ اٌرسذٞ ٠طرًّ      ػ١ٍٙا اٌطلاب ٠ؼًّ ِٙ

ّٛٔٛا زرٝ فش٠ك ضّٓ   اٌخاظ فُّٙٙ ٠ى

ّّٛا ٚاٌّٙاساخ الأساس١ّح اٌّؼاسف ٠ٚىرسثٛا ٕ٠ٚ  

  اٌرشو١ض ٚلشسٔا ساتماً أرم١ٕا٘ا لذ ٔىْٛ لذساخ

    .ػٕذُ٘ ذ١ّٕرٙا ػٍٝ

رٓٛئخ انطلاة نًٕاعٓخ انزحذّ٘

َشبطبد خلال يٍ ٚجذأ رؼبَٔٙ رؼهًّٙ يغزًغ انٗ انظف رحٕٚم 

 صهًٛخ نؼلالبد انزأصٛش ٔانٗ انغهٛذ كضش انٗ رٓذف يحفزح

 .انظف فٙ ٔثُّبءح

 

اصزفزبحٛخ ثضٛطخ نؼجخ 

انظف فٙ نهؼًم عًبػٙ ػمذ ػهٗ الارفبق

  

انزفكٛش سٔرٍٛ

َّأ٠ّح ئػطاء دْٚ ٌٍّسٛس ٔمذ  

  .ذفاغ١ً

أػشفٗ اٌزٞ ِا :ّ٘ا سإا١ٌٓ ٔىرة  

  أس٠ذ اٌزٞ ِا اٌطٙات١ح؟ الإِاسج ػٓ

  أذؼٍّّٗ؟ أْ

ٛػ١ٍّٙا ٌلإخاتح اٌطٍّاب ٔذػ  

.الإخاتاخ ٚٔرطاسن

ػٍٝ اٌطلاب تزٌه ٔساػذ:  

  اٌّادج ِٓ ا٠داتٟ ِٛلف اذخار-

.ا١ٌٙا اٌٌٛٛج لثً

   .اٌّادج زٛي ٚاٌفضٛي اٌرساؤي-

ا١ٌٙا ٚٔؼٛد اٌػف فٟ ئخاتاذُٙ ٔؼٍّك  

  .اٌّسٛس ٔٙا٠ح فٟ

انًزؼهًٌّٕ ششكبء فٙ انؼًهٛخ انزؼهًّٛٛخ  

،ٌٔالأيٕس الأفكبس، اصزذساس خلال يٍ ٚحذّد  

  ػهٗ ػًهٓى خلال ثبحزشايٓب صٛمٕيٌٕ انزٙ

:انزحذّ٘

إٌٛػ١ح اٌمشاءج ِؼا١٠ش

إٌٛػٟ إٌماش ِؼا١٠ش   

ِإٌٛػٟ اٌسضٛس ؼا١٠ش  

إٌٛػٟ الإٌماء ِؼا١٠ش   

ٌٕانًٕضٕع ػهٗ نهزٕافك ثبنزفبٔع ٚمٕي 

  .فشٚك كم ػهّٛ صٛؼًم انز٘

انؼًم فٙ فشق ٔنكمّ دٔسِ ٔيضؤٔنٛخ   
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انزلايٛز ٚضبًٌْٕ  فٙ رحذٚذ أطٕل انؼًم صىّ ٚضبَذٌٔ  

ثؼضٓى ثؼضبً نزكٍٕٚ انفٓى 

 رمطٛغ انزحذّ٘

 ذثث١د  ٌٍرلا١ِز ٠سّر 

 ُِٕٙ ٠طٍة ٌّٚا ٌٍرسذٞ فُّٙٙ

 .ذسذ٠ذاً

 تاٌرأوّذ ٌٍّؼٍُّ ٠سّر ِٓ ّْ  أ

 اٌسىح ػٍٝ ٚضؼٛا اٌرلا١ِز

 ٌُٙ سرسّر اٌرٟ اٌس١ٍّح

 ػًّ ذمذ٠ُ اٌٝ تاٌٛغٛي

.ٔٛػٟ

ّٕل انٗ عًبػخ رؼهًّٛخ يزؼبَٔخ انظف ٚزح

لشاءح  
َظٕص 
انزبسٚخ  

ِؼرّذاً ػٍٝ ِؼا١٠ش    
.  اٌمشاءج إٌٛػ١ح

  يُبلشخ
  انًٕاضٛغ

ٌرثث١د فُّٙٙ ٌلأفىاس  
.   اٌشئ١سح

صؤال   
 رحضٛش  اصزٛضبحٙ

انُزبط 
. انُٓبئٙ

اصزذساس الأفكبس  
نزحذٚذ يؼبٚٛش  
    انحضٕس انُٕػٙ

ُّّ  ذ١ٙئ اٌرٟ إٌطاطاخ ٠ػ

 ِٛاخٙح ػٍٝ ٌٍؼًّ اٌطلاب

   .ٌُٙ اٌّؼطٝ اٌرسذّٞ

أ انًششذ دٚس ٠ٍؼة  

 ِسإ١ٌٚح ٚذمغ ٌٍرؼٍُّ انًٛضّش

  . اٌّرؼ١ٍّٓ ػٍٝ اٌرؼٍُّ

َّٛ  ترم١١ُ اٌطلاب تّطاسوح ٠م

 اٌؼ١ٍّح ٚس١ش «اٌرسذّٞ»

  .اٌرؼ١ٍّّح

َٛلأخز ػٍُّٙ ترم٠ُٛ ٠م 

 ػٍٝ ٌّٚساػذذُٙ ػلاِح

.ٔٛػٟ ػًّ ذمذ٠ُ

 

رغّٛش دٔس انًؼهّى  انًؼهّى ٚمٕو ثًشالجخ انزلايٛز ٔرمٛٛى انًٓبسرٍٛ انًحذدرٍٛ فٙ ْزا 
. انزحذّ٘ ًْٔب انزفكٛش انُمذ٘ ٔانزٕاطم

انزفكٛش انُمذ٘

 ٚاٌّؼٍِٛاخ الأفىاس ٠سرخٍع اٌر١ٍّز" :ٚازذ ِإضش•
 تالأداء ٠شذثط اٌزٞ اٌسٍٛن ّٔط أٞ . "ت١ٕٙا ٠ٚشتط
 .تّشالثرٙا ٌٕا س١سّر ٚاٌزٞ إٌاخر

:"ٌٍّشالثح لات١ٍٓ سٍٛو١ٓ"•

ّّح الأفىاس اٌٝ ٠ط١ش•  اٚ لشتٙا  اضاساخ تٛضغ اٌّٙ
.ذسرٙا خطٛطاً

  .فش٠مٗ ضّٓ الأفىاس ذس١ًٍ فٟ ٠طاسن•
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رمذٚى انًٕاضٛغ رشافمّ رغزٚخ ساعؼخ يجبششح  

َّػًّ اٌزٞ اٌّٛضٛع فش٠ك وً ٠مذ  

  .اٌّشئٟ تاٌّسرٕذ ِسرؼ١ٕاً ػ١ٍٗ

اٌفش٠ك أػضاء ٠طدّغ ذمذ٠ُ، وً تؼذ  

.فُّٙٙ ٌرثث١د ت١ُٕٙ ف١ّا اٌرذاٚي ػٍٝ

ػٍٝ ٚازذ سإاي تطشذ ٌُٙ ٠سّر  

.لذَّ اٌزٞ اٌفش٠ك

ساعؼخ رغزٚخ ئػطاء اٌفشق ِٓ ٠طٍة  

ّّٓ .اٌّمّذَ ٌٍفش٠ك   اٌرغز٠ح ٘زٖ ذرض

  .ٔثُّبءح يحذّدححفكش

ذم١١ُ اٌطاٌة ٚاٌرسذّٞ ٚاٌؼ١ٍّح اٌرؼ١ّ١ٍح 

 يشاعؼخ(debrief)انزحذ٘ يضًَٕبً ٔشكلًا .

 انفشدٚخ انًضبءنخ: 

 ستط ٚػٍٝ فّٙٗ ذؼ١ّك ػٍٝ ٠ساػذٖ ِا لظٛش َض كزبثخ خلال يٍ  انًٕعّ ثبنضؤال فشدٚبً نزفكٛشا•

  اٌفشد٠ح تاٌّساءٌح ٌٍّؼٍُّ ٠ٚسّر ِسإ١ٌٚاذٗ أِاَ ٠ضؼٗ اخشٜ ٔاز١ح ِٚٓ اٌٛالؼ١ح تس١اذٗ اٌّسٛس

(individual accountability).

  ٘ادف ٔع وراتح ٔمذٞ، ِٛلف ٚاذخار اخّسرٕذاٌ ٚذس١ًٍ لشاءج ِٕٙا ػذّح يٓبساد ٚشًم ايزحبٌ ذمذ٠ُ•

ّْ اٌٍّفد ِٚٓ ...ٚٚاضر   ثزؼهٛى ثذأَب أٌ ثؼذ رحضٍّ الايزحبَبد يٍ انُٕع ْزا فٙ انزلايٛز َزبئظ أ

   .انطشٚمخ ثٓزِ انزبسٚخ

أِشاً أزثٗ فٟ  د سإا١ٌٓ خط١١ٓ ف١سذّالإخاتح خط١اً ػٍٝ ِٓ خلاي اٌطاٌة اٌرٟ ِشّ تٙا  عؼخ انؼًهٛخ انزؼهًّٛخِشا

  .  أِشاً ٠مرشذ ذؼذ٠ٍٗٚ ػ١ٍّّح أداص٘زا اٌرسذٞ

رمٛٛى انفشق يٍ خلال عذٔل انزمٕٚى انز٘ رشافمّ رغزٚخ ساعؼخ.

.الجبل انزلايٛز ػهٗ يبدح انزبسٚخ أطجح أكضش اٚغبثٛخ

. اصزٛؼبة انزلايٛز نهًفبْٛى الأصبصٛخ أطجح أكضشػًمبً

ظٓش رحضٍ فٙ ػذد يٍ انًٓبساد انفكشٚخ ٔانؼًلاَٛخ 
.ٔالاعزًبػٛخ

. ثشكم لافذ فٙ طفٕف انزبسٚخ" انشصٕة"رشاعغ 

يب انزغٛٛشاد انزٙ نحظُبْب فٙ طفٕفُب َزٛغخ رطجٛك ْزِ انطشٚمخ انزؼهًٛٛخ؟  يب انزحذّٚبد انزٙ ٔاعٓزُب ػُذ ثذء اػزًبد ْزِ انطشٚمخ انزؼهًٛٛخ؟  

. الالزُبع ثضشٔسح اَزمبنُب يٍ دٔس انًؼهًٍّٛ انزمهٛذٍٚٛ انٗ دٔس انًٛضّشٍٚ ٔانًششذٍٚ

ّٕس ٔرغطّٙ ػذداً ٔافٛبً يُٓب" رحذٚبد"رظًٛى  . رظتّ فٙ أْذاف انًح

.  اٚغبد َظٕص ربسٚخٛخ يُبصجخ لأػًبس رلايٛزَب ٔنهًٕاضٛغ انزٙ َزُبٔنٓب

ّٕػخ نهًؼهٕيبد . رأيٍٛ خشٔط انزلايٛز يٍ انًذسصخ نهجحش ػٍ يظبدس يزُ

!  ٔعذَب فٙ انٕلذ رحذّٚبً كجٛشاً

".  انزحذّ٘ انٕالؼٙ"أ انٗ" انضُٛبسٕٚ"انٗ " انزحذ٘ الأكبدًٚٙ"الاَزمبل يٍ 
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يب ٚزشرّت ػهُٛب انمٛبو ثّ ػهٗ انظؼٛذ انٕطُٙ إرا اػزًذَب 

طشائك انزؼهٛى انُبشط؟ 

يجُٛخ ػهٗ أصبس يفبْٛى ٔضغ يُبْظ 
ُّٛخ حزٗ رضًح   يزًبصكخ ٔيزشاثطخ ركٌٕ ن

نهًؼهّى  ثزكٛٛف انزؼهٛى ٔفمبً نخجشاد طلاثّ  
. ٔلذسارٓى

«  ثُبء انزاكشح انغًبػٛخ»الاثزؼبد ػٍ فكشح 
َٔمهٓب يٍ عٛم انٗ آخش يٍ خلال 

يؼهٕيبد يحذّدح صبثمبً نكٙ َزٛح نطلاثُب  
ركٍٕٚ فًٓٓى نلأحذاس انزبسٚخٛخ ٔارخبر 

. يٕلف ثُبء يُٓب

رٕفٛش اانًظبدس ٔانًشاعغ انزٙ  
رزُبصت يغ يخزهف الأػًبس  

ٔانًضزٕٚبد، ٔرُٕٚؼٓب ٔادخبل  
.انزكُٕنٕعٛب ػهٛٓب

يٍ انظف انزلايٛز ضٓٛم خشٔط ر
نهجحش ػٍ يظبدس يٍ انًغزًغ  
أٔ اصزمجبل أفشاد فٙ انًذسصخ  

...نهزحبٔس يغ انزلايٛز

رٕفٛش ٔصبئك ٔيضزُذاد حمٛمٛخ  
ٔكزبثخ َظٕص عذٚذح يُبصجخ  

. نًخزهف الأػًبس ٔانًضزٕٚبد

.  إػبدح انُظش فٙ َظبو انزمٕٚى
رذسٚت انًؼهًٍّٛ نًٕاكجخ انطشائك 

.  انزؼهًٛٛخ انُبشطخ
إػبدح انُظش فٙ ُْذصخ  

. انظفٕف

ٚؼًم انطلاة فٙ  
فشق يؼظى  

.  الأحٛبٌ
(collaborative)

ٚؼًم انطلاة ػهٗ  
حمّ يشبكم راد  

. يؼُٗ

 (problem based)

 

ٚؼشع انطلاة 
.أػًبنٓى فٙ انؼهٍ

ٚزحًم انطلاة 
يضؤٔنٛخ ػًهٓى  
ٔيضؤٔنٛخ ثٛئخ 

.انظف

ٚشاعغ  / ٚضزؼٛذ
انطلاة يشاساً يب  
رؼهًِّٕ ٔكٛف  

.  رؼهًّٕا

ٚطجٌك انطلاة 
يؼبٚٛش انغٕدح  

.  نؼًهٓى

ُٚـجُٗ انؼًم ػهٗ  
الأْذاف انزؼهًٛٛخ 

انًحذّدح فٙ  
.  انًُٓظ

(standard-based)

ّٓم انًؼهّى   ٚض
انؼًهٛخ انزؼهًّٛخ 

ٔٚذػًٓب، ٔٚكٌٕ  
.يششذاً نهطلاة

ٚكٌٕ انؼًم يزشاثطبً  
إيّب  )ثٍٛ يحٕس ٔآخش 
ػهٗ يضزٕٖ  

انًضًٌٕ أٔ ػهٗ  
(   يضزٕٖ انًٓبسح

خظبئض  9

أصبصٛخ نٓزِ 

انطشٚمخ انُبشطخ 

فٙ رذسٚش 

انزبسٚخ 


