
 

2 

 

 

 

 

 ملخص
 الدراسة التقييمية لبرامج تدريب المعلمين

 
في التحليل: تحليل الوثائق وإجراء اجتماعات  اعتمدت هذه الدراسة طريقتين أساسيتين

مجموعة وثائق )كل مجموعة لصف/مادة( تتعلق بالدورات التي  42استقصائية. بلغ عدد الوثائق 
. كما شملت الوثائق عينة 2000و 1997 نظمها المركز التربوي للبحوث والإنماء بين العامين

من التقارير التي وضعها رؤساء مراكز التدريب والمفتشون التربويون. هذا بالإضافة الى 
النصوص الأساسية الصادرة عن المركز التربوي، مثل خطة النهوض التربوي والأهداف العامة 

رات التدريبية. وجميع هذه الوثائق للمناهج الجديدة والخطة العامة للتدريب والنظام الداخلي للدو 
أما الاجتماعات الاستقصائية  وفرها مكتب الإعداد والتدريب في المركز التربوي للبحوث والإنماء.

( ومعد مادة تدريبية 9( ومعد مدرب )70( ومدرب )102شخصا بين معلم ) 186فقد تمت مع 
(5 .) 

ليلهددددا اسددددتنادام الددددى المراجددددع وقددددد أدمع جمددددع المعلومددددات مددددن المصدددددرين المددددذكورين، وتح
والمصادر حول النظريات الحديثة والتجدارب العالميدة والمحليدة فدي التددريب، الدى تشدخي  أحدوال 
التدريب، وإلى تقديم توصيات لتجاوز نقاط الضعف وتأكيد نقاط القوة. وقد ذهب الفريدق الدى أبعدد 

ن اعتمادهدددا فدددي ادارة التددددريب مدددن تقدددديم التوصددديات كمدددا كدددان مقدددررام، فددداقتر  نمددداذ  محدددددة يمكددد
وتنظدديم برامجددص وتصددميم مددواده وإعددداد مدربيددص ومعدددمي مددواده وأسدداليب تقدددير احتياجددات المعلمددين 

 للتدريب وتضمين التدريب العناية بذوي الحاجات الخاصة.
، وأنجزت مسودة التقرير النهائي في نهاية 2001ابتدأ العمل في أوائل شهر شباط  العام 

 اني من العام نفسص. تشرين الث

 أولًا: تقييم الأطر التوجيهية والتنظيمية للتدريب

 يبيمن تحليل الوثائق والنصوص التوجيهية والتنظيمية للتدريب )القسم الثاني( ما يلي: 
 . خطة النهوض التربوي والمناهج الجديدة1 

م خطة النهوض التربوي اطارا واضحا للتدريب يقوم على: )  لمعلمين ( تأهيل ا1تقدم
( رفع مستوع المؤهلات العلمية 3( تأهيل المديرين )2الحاليين في القطاعين الرسمي والخاص )

( اطلاق مشروع 5نظام الإعداد والتدريب وتحديثص ) تطوير( 4والكفاءة المهنية للحادقات )
عادة ( ا 7( وضع حوافدز لتشجيع المعلمين على متابعة الدورات التدريبية )6التدريب المستمر )
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 النظر بالتشريعات والأنظمة بما يتلاءم مع هذه الأهداف.

م المناهج الجديدة حقلام جديدام من المفاهيم )المشاركة، التعلم الذاتي، العمل   وتقدم
الشخصي، مناهج البحث، العمل الفريقي، التعلم التعاوني، المتعلم محور العملية التعليمية، الخ 

بنائية الاجتماعية القائمة على التعلم الناشط للتلميذ في وضعية ...( التي تعبر عنها نظرية ال
اشكالية وفي اطار من التفاعل الاجتماعي، وعلى دور المعلم كوسيط. وهذه المفاهيم الجديدة 

 يفترض أن يكون اكتسابها من قبل المعلمين وتمرسهم على تطبيقها هدفا أساسيا للتدريب.
 للتدريب . الخطة العامة والتنظيم العام2 

كما صدر "التنظيم العام" لعملية  1997أيلول  2صدرت الخطة العامة للتدريب في 
 التدريب. 
 يلاحظ بالنسبة للخطة:       
)+( أن أهدافها شاملة، تتراو  بين هدف محدد قريب المدع هو "اطلاع المتدربين على  

دة وفلسفتها وطرائق تدريسها" الهيكلية الجديدة للتعليم في لبنان وعلى محتوع المناهج الجدي
( وبين أهداف عامة بعيدة المدع مثل "رفع مستوع انتاجية المتدربين عن طريق 1)الهدف رقم 

تطوير كفاءاتهم المهنية" و"تمكين المتدربين من استخدام الطرائق الناشطة ..." و"المساعدة على 
(. وتتراو  4-2مهني ..." )الأهداف تكوين اتجاهات ايجابية لدع المتدربين وتمكينهم من النمو ال

ما بين المضمون )المتعلق بالمناهج والهيكلية( والطرائق المتصلة بالمفاهيم الجديدة المذكورة 
سابقا. وهي من هذه الجهة متلائمة مع خطة النهوض والمناهج الجديدة، فضلا عن توافقها مع 

 1 الاتجاهات الحديثة في تدريب المعملين.
د المراحل وفئات منفذي الخطة )معدمون، مدربون( والمستهدفين منها )+( أنها تحد 

 )المعلمون(، وتلحظ مدربين لكل محافظة، ووجود جهاز مدربين.
)+( ما ورد في الخطة لجهة الأهداف وتحديدا لجهة المساعدة في تكوين مواقف  

مذكورة لنجا  ايجابية، وما تتضمنص من اعداد للمدربين، ومن تدريب عن بعد، والشروط ال
 التدريب، هي أمور تتوافق مع التوجهات الحديثة في تدريب المعلمين أثناء الخدمة.

 لكن يلاحظ أيضا: 
م أ (-+)  خيارات وبدائل، وتتساءل عن مواصفات المدربين المؤهلين للتدريب في نها تقدم

التدريب تاركة  بعض المواد وتطلب من المنسقين بيان هذه المواصفات وتقتر  عليهم بعض أنواع
لهم اختيار نوع التدريب المناسب. وهذا ما يعطي الخطة مرونة، لكنص يوحي في الوقت نفسص 

 وكأنها خطة مقترحة وليست خطة مقررة.
                                                 

 تشير الى توصية أو اقتراح.  ( تشير الى وجهين سلبي و ايجابي،-( تشير الى نقطة سلبية ، )+-)+(  تشير الى نقطة ايجابية، ) 1
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( أن طرائق التدريب وتقنيات التعليم المتعددة التي وردت في مضامين خطة التددريب، -)  
 الاجتماعية(. لم توضع في اطار نظري تربوي جامع )كالبنائية 

( الخطة تتلاءم في هدفها الثاني )رفع مستوع انتاجية المتدربين ...( مع مبدأ "تأهيل -) 
المعلمين الحاليين في القطاعين الرسمي والخاص" الوارد في خطة النهوض، لكن عدم ادراجها 
وي في مشروع أوسع للتدريب المستمر يجعلها غير متفقة مع ما ورد في خطة النهوض الترب

 لجهة "اطلاق مشروع التدريب المستمر وتأمين مستلزمات نجاحص".
صفحات( وتتسم بعض أجزائها بعدم الوضو . فالجزء  7( أنها جاءت مقتضبة )-)  

ين والمدربين والجزء الثالث )مراحل التدريب( . الثاني )جهاز التدريب( لم يحدد مواصفات المعدم
اعداد، تدريب( لكل مرحلة )تاريخ بدئها وانتهائها( من اقتصر على ذكر المهمة العامة )تحضير، 

والجزء السادس )أنواع التدريب( لم يحدد  .دون ذكر العمليات التي تتضمنها وتفاصيلها الإجرائية
نوع التدريب المعتمد. وفي الجزء السابع )التنفيذ( تركت أمور التجهيز وكل ما لص علاقة 

 بالإجراءات التنفيذية غامضة. 
 أنص سقطت من الخطة فئة المديرين التي ورد ذكرها في خطة النهوض التربوي. (-)  

( تضمنت شروطا للنجا  يتطلب تأمينها مجتمعة امكانات ضخمة مادية وبشرية -) 
 ومالية، وهي لم تشر الى مدع توافر هذه الإمكانات وكيفية تأمينها.

در جزئيدا مدا حصدل لاحقدا: أنهد-)   ا، مدن جهدة، طموحدة )الطددابع ( أنهدا حملدت تناقضدا يفسم
الشمولي( ومن جهة ثانية قررت أن تدرب المعلمين في فترة قصيرة، ودون النظر في كيفية توفير 

 البنية اللازمة لتحقيق هذا الطمو .

  مددن الضددروري وضددع خطددة جديدددة للتدددريب وتطويرهددا علددى ضددوء ال ايددة منهددا وعلددى
 ضوء التجربة.

 ريبية. النظام الداخلي للدورات التد3 

 74جرت الدورات التدريبية حسب "النظام الداخلي للدورات التدريبية والتربوية " للعام  
 . 99-95( بعد ادخال بعض التعديلات عليص في الأعوام 17/74)القرار 
 تجدر الملاحظة هنا أن:  

ين ( هذا النظام لا يولي اعداد المدربين الاهتمام اللازم . فهو لا يظهر اعداد المدرب-) 
وتدريبيهم كعنصر أساسي في التدريب. والإشارة الوحيدة الى تدريب المدربين تأتي مترافقة مع 
عبارة "عند الضرورة" ومترافقة أيضا مع القاء المحاضرات كنشاط تدريبي موجص الى المدربين. أما 

 لدائمة.المحاضرون المكلفون بهذه المهمة فلا يدخلون في عداد الهيئة التدريبية الأساسية وا
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التي تحدثت عن الأنشطة التدريبية التي تشملها  4( الترتيب الذي ورد في المادة -) 
الدورات التدريبية )محاضرات، دروس نظرية، أعمال تطبيقية وغيرها( قد يعتبر دعوة ضمنية الى 

 اعتماد نموذ  في التدريب طابعص تلقيني تقليدي.

البديهي أن يفقد عددٌ من فصولص ومواده ومن  1974عام أقر " الداخلي "النظام( -) 
"نظام داخلي ب. وهو صلاحيتص في وقتنا الحاضر، وذلك بفعل تطور المفاهيم حول التدري

ثناء الخدمة". وعليص لم يكن لص أن يأخذ أ"نظامام لتدريب المعلمين  وليسللدورات التدريبية" 
 التالية: الأساسيةبالاعتبار العناصر 

 حتياجات التدريبية للمعلمين.لايد اجراءات تحدإدوات و أ 

  عداد المناهج التدريبية.إ المواصفات العامة التي يجب توافرها في تصميم و 

  عدادهم أو تدريبهم. ا ختيار المدربين وبرامج لاالمعايير الفنية والشخصية 

 شراف على تنفيذ البرامج التدريبية.لإاجراءات ا 

 ومتابعة المتدربين. جراءات تقييم البرامج التدريبيةإدوات و أ 

 (:1999-1995ويتبين من التعديلات التي أجريت على هذا النظام ) 

 )+( أن هناك توجهام لإيلاء اعداد المدربين اهتمامام أكبر.  

من منسقي المواد في  98( في حين خطط أن يكون مدربو المعلمين في دورات -) 
في الدورات التدريبية لمعلمي المرحلة  ( اعتبر ساعات التدريب717/99المدارس، فإن القرار )

وما بعده قد  99الثانوية بمثابة محاضرات، وبالتالي يكون تدريب معلمي هذه المرحلة في العام 
اقتصر بدوره أيضا على محاضرين من واضعي المناهج ومؤلفي الكتب ومن أساتذة جامعيين 

  لديهم من الخبرة في التعليم الجامعي ما لا يقل عن سنتين.

يقوم على نظام للتدريب  2000 – 98أن تدريب المعلمين في الأعوام  خلاصة الأمر 
موضوع في السبعينات تم تعديلص لزيادة التركيز على مؤهلات المحاضرين وعلى الدور المعطى 
لهم في التدريب. وبالتالي فإن ما أحدثتص خطة النهوض والمناهج الجديدة وخطة التدريب من 

نتص من طموحات، كان أقوع وأبعد مدع من التعديلات التي أجريت على النظام تجديد، وما تضم
 الداخلي للدورات التدريبية. وهذا ما يشكل عاملا اضافيا يؤثر سلبا على مجريات التدريب.

  هذه الأمور تفرض اعادة النظر بالنظام الداخلي للتدريب بما يتسق مع خطة التدريب
التعليميدددة الجديددددة، وعلدددى ضدددوء النظدددام المقتدددر  للتددددريب فدددي  وخطدددة النهدددوض التربدددوي والمنددداهج

 الدراسة الحالية.
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 .  إدارة التدريب4 

 يتبين من تحليل الهيكلية الإدارية لتدريب المعلمين:
المركز )رئيس دائرة في عدم التناسب بين الحجم المحدود لهيكلية دائرة التدريب  (-)

المركز بالدائرة لد  العامة التي ينيطها مرسوم تنظيموباحث مساعد وموظفان( وبين حجم المهمة 
"تدريب أفراد الهيئة التعليمية وسائر العاملين في جميع مراحل التعليم وفروعص وحقولص باستثناء 

  التعليم الجامعي".

شراف على الإ –عداد البرامج ا  –لادارة التدريب )التخطيط  الأساسيةتوزمع المهام ( -)
خرع بالمركز )الهيئة المكاتب والوحدات الأو والمتابعة( ما بين دائرة التدريب،  التقييم –التنفيذ 
دائرة المنشورات والوسائل التربوية، دائرة  ر،كاديمية المشتركة، وحدة البرمجة والتطويالأ

( وبين اللجان المشتركة مع المديريات العامة …دارية والمحاسبيةالتجهيزات التربوية، الوحدات الإ
دارة نشاط التدريب بالمركز ان ألا شك  صة في وزارة التربية الوطنية والتعليم العالي.المخت
توزيع المهام بهذه الصورة  أنتطلب التعاون والتنسيق بين هذه الوحدات جميعام )وغيرها(، غير ت

شراف ينطوي على صعوبات في الإ ،ن تنفيذها بوحدة تنظيمية واحدةع دون حصر المسؤوليات
 حول جودة المخرجات النهائية للتدريب.  المساءلةويحول بالتالي دون القدرة على  ،دةعلى الجو 
دها "مواصفات الوظائف" لدائرة التدريب )وغيرها  (-)  يكتنف العديد من المهام التي تحدم

  من الدوائر والوحدات( ال موض والتداخل بين ما هو أساسي وما هو ثانوي.
 لتوصية بإعادة النظر في هيكلية ومهام ادارة أن هذه الملاحظات تفضي الى ا

التدريب، لتتناسب مع متطلبات تدريب المعلمين راهنام ومستقبلام بما في ذلك اعادة تحديد 
م فريق الدراسة نظاما مقترحا لإدارة التدريب  المسؤوليات عن أنشطة التدريب في المؤتمر. ويقدم

 كبديل عن ما هو قائم حاليام )القسم الخامس(.

 ثانياً: تقييم الدورات التدريبية من النواحي العامة والتنظيمية
يبيمن تحليل المعلومات العامة المجممعة من الاجتماعات الاستقصائية ومن التقارير  

الموضوعة حول الدورات التدريبية، وذلك ب ض النظر عن المادة التعليمية والمرحلة )القسم 
 الثالث( ما يلي:

 لتدريب والفائدة منه. بالنسبة لأثر ا1 

( يبدو أثر التدريب في الصفوف والممارسات محدودام، طبقا لآراء المعلمين، لكن -)+ 
"الفائدة" بالنسبة لهم  كانت عالية نسبيام. وهذا التفاوت يعزع الى أن الفائدة قد تكون نظرية فقط 
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ق بالقدرة على التطبيق، )بسبب التدريب نفسص واقتصاره على الجانب النظري( بينما "الأثر" يتعل
وهذا صعب بسبب ظروف المدارس. أي أن مشكلة التدريب ليست كامنة فيص فقط وإنما في بنية 

 المدارس التي يجب أن "تجني" ثمار التدريب.

  ،)هناك حاجة ماسة الى تضمين خطة التدريب مكونام يتعلق بمتابعة آثاره )في المدارس
لتطوير المدارس وبناها البشرية والتربوية والمادية، والبدء  وإلى وضع خطة من قبل وزارة التربية

 بتنفيذها في أسرع وقت، وإلا ذهب الجزء الأكبر من التدريب هدرام.
 . بالنسبة للأهداف وتحقيقها2 

)+( أن في طليعة الإيجابيات تعرف المتدربين على المناهج الجديدة، ونشر "ثقافة  
 المناهج الجديدة".

 ج التدريبية لم تحدد غالبا الأهداف، العامة أو الخاصة.( أن البرام-)

( وتحققت جزئيام بنسبة متوسطة %13( أن "أهداف التدريب" تحققت كليام بنسبة قليلة )-) 
(45%.) 

 ( تقصير التدريب في رفع الكفاءة الفنية وتمكين المتدربين من استخدام الطرائق الناشطة. -) 
 ديم التوصيات التالية:على ضوء هذه النتائج يمكن تق 

 .تعميم الأهداف العامة للتدريب على المشاركين في عمليات التدريب 

 :د  ترجمة الأهداف العامة  الى أهداف محددة لكل دورة بحيث تحدم
 * الكفايات الفنية المراد تطويرها.  
 * طريقة ناشطة للتدريب عليها.  
 * العمل على تكوين مواقف ايجابية تجاهها.  

 ة الأهداف المحددة للدورة بأهداف اجرائية لكل جلسة.ترجم 

 .وضع اختبارات لتقييم أثر التدريب على المدربين 

 .وضع استمارات لتقييم مدع تحقق أهداف الجلسات والدورات 
 

 
 

 . بالنسبة لتنظيم التدريب3

بار ( توافقت المعلومات المجممعة من مختلف المصادر التي اعتمدتها الدراسة، على اعت-) 
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الدورات التدريبية لإعداد المدربين وتدريب المعلمين غير مرضية اجمالا لجهة التنظيم ان من حيث 
التوقيت الذي جرت فيص والمدة الزمنية )التي كانت قصيرة(، أو من حيث برنامجها الزمني، أو من حيث 

متدربين بالدورات، القاعات والتجهيزات، أو من حيث التحضيرات المادية والتنظيمية من الحاق ال
 وتبلي هم بأوقاتها، ومتابعة شؤون المتدربين في المراكز.

ثمة عدد كبير من الاقتراحات تم جمعها من الوثائق والاجتماعات الاستقصائية يمكن  
 ادراجها على النحو التالي:

  :تنظيم أفضل )جمهور متجانس، أعداد أقل(، وضع آلية في اختيار المتدربين
 ات المتدربين، وضع آلية واضحة لتبليغ المتدربين وإلحاقهم بالدورات.لتحديد احتياج

 :اختيار المراكز في ، تدريب المدربين في مراكز المحافظات في المكان والزمان
 اختيار توقيت ملائم.، و والتوقف فيهااليها يسهل الوصول وفي أماكن مناطق هادئة، 

  مجهزة ومزودة بمقاعد مريحة في التجهيز والجو العام: توفير قاعات مكيفة و
ري و تأمين مستلزمات الدورة من مواد ووثائق قبل بدء الدورة، و  وظروف عمل مريحة تأمين محضم

 مختبر في دورات العلوم والل ات.

  :دارات المعنية مزيد من التنسيق بين مختلف الإفي النواحي الإدارية والتنظيمية
تدريب ، مينلراقبة العمل في الدورات، تحفيز المعالتفتيش(، م -الوزارة  -بالتدريب )المركز 

ابداء الاهتمام بالمتدربين معلمي الرياضيات والعلوم في شعب منفصلة حسب ل ة التعليم، 
 الجهاز الإداري في المراكز.من قبل ومتابعة شؤونهم 

  :تدربين متابعة المعلمين الم ،تقييم المتدربين في نهاية الدورةفي نواحي التقييم والمتابعة
 .اقامة دورات تدريب للمديرين والنظارفي الصفوف، 

 . بالنسبة للمواد التدريبية4

( لا تشير وثائق المركز المتوافرة الى المواصفات العامة للمادة التدريبية، كما لا تشير -)
 الى عملية تحضير معدمي المواد التدريبية لمهمتهم، ولا الى وجود تنسيق بين معدي المواد، وإلى

 معاناة هؤلاء من عدم معرفتهم بحاجات المتدربين، ومن ض ط الوقت.

 وما توافر من اقتراحات حول هذا الموضوع تمثل في:  

  ين والمدربين، وضع تحضير معدمي المواد لمهمتهم، انشاء مركز موارد للمعدم
في الكتب مواصفات للمادة التدريبية، عدم حصر اعداد المادة التدريبية بواضعي المناهج ومؤل

المدرسية، وضع معايير لاختيار معدمي المواد التدريبية، اعطاء الوقت الكافي لتحضير هذه 
المواد والبدل المكافئ للوقت والجهد اللازمين، التنسيق بين معدمي المواد من الاختصاصات 
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صة المتقاربة، انشاء لجنة مراجعة لكل مادة تدريبية، وضع مادة خاصة بالمتدربين ومادة خا
 بالمعلمين.

 . بالنسبة للمدربين5

( أن ملامح المدربين تتفق مع بعض المواصفات التي حددتها الخطة التدريبية -)+ 
لجهة المؤهلات العلمية، لكن المواصفات الأخرع لم تؤخذ بالحسبان )الكفاءة والخبرة في 

ئية عن جهلهم التدريب(. وقد عبمر عدد من المدربين المشاركين في الاجتماعات الاستقصا
 الأسباب التي اختيروا على أساسها.

 ( أن هناك تفاوتا في الرأي بين المعلمين حول المدربين.-)

( اعتبدددروا أنهدددم اسدددتفادوا مدددن دورات الإعدددداد التدددي 70مدددن  57( أن أغلبيدددة المددددربين )-)
 أجريت لهم، علما بأن البعض درمب من دون أن يتابع دورة اعداد. 

  الموجودة في الخطة للمعدمين والمدربين وإضافة شرط الخبرة في اعتماد المواصفات
الطرائق الناشطة، وشرط "مختصون في تعليم المادة" الى مواصفات المعدمين والمدربين، وضع آلية 
معلنة لاختيار المعدمين والمدربين، وضع برنامج اعداد طويل الأمد يركز على تعلمم الكبار ومهارات 

لناشطة ومرتكزاتها التربوية اضافة الى تخطيط وتصميم جلسات تدريبية، انشاء التدريب والطرائق ا
 جهاز تدريبي مخت ، انشاء مركز موارد للمدربين في المناطق، زيادة بدلات المدربين.

 . بالنسبة لأساليب التدريب6

، النظددري فددي دورات اعددداد المدددربينالطددابع ط يددان  راء حددول( أن هندداك اتفاقددام فددي الآ-) 
ينو  وتقددوم هددذه الأسدداليب علددى عددرض المددادة التدريبيددة  .اعتمدداد الأسدداليب التقليديددة مددن قبددل المعدددم

وعددرض نمدداذ  تدددريب علددى بعددض المواضدديع التددي تتضددمنها بهدددف النسددج علددى منوالهددا مددن قبددل 
 المدربين في قاعات التدريب في ما بعد.

ركددزوا بشددكل خدداص علددى العمددل المدددربين اسددتخدموا الطرائددق الناشددطة و أن )+( أفداد الددبعض  
 الجماعي. 

 

 

  من الاقتراحات المتداولة: 

 التركيز في اختيار المدربين على صفات التواصل الجيد وتنشيط المجموعات ،
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علمم الكبار، وعلى الأسس التربوية توعلى أساليب ، هذه الصفاتتطوير التركيز في الإعداد على 
عموما وتبني  ة التعلم الذاتي وفي عملية التعليمللطرائق الناشطة وموقع كل منها في عملي

تضمين الإعداد عمليات تقييم لمدع تمكن المتدربين من استخدام الطرائق المقاربة البنائية، 
ين والمدربين عن كل ، الناشطة، التركيز على طريقة واحدة في الدورة الواحدة تأمين نماذ  للمعدم

 طريقة من هذه الطرائق.
 ساليب التقييم. بالنسبة لأ7 

( أن ما ورد في الخطة وفي التنظيم العام لعملية التدريب عن تقييم التدريب يدخل -) 
في اطار التقييم الداخلي للتدريب من الفريق الذي يشرف عليص من الناحية الفنية )العلمية( وليس 

 من وحدة مختصة محايدة.
يب ما يشير بوضو  الى عناصر ليس في الخطة ولا في التنظيم العام لعملية التدر  (-) 
أو المعايير  ،ب التي تتناولهانهدافها، أو الجواأ ن من حيث ا ،يم التدريب التي اتبعتيعملية تق

المستخدمة لتوليد هذه  الأدواتأو  ،التي تعتمدها، أو مصادر المعلومات التي تعتمد عليها
الذي يجعل أعمال التقييم التي الأمر  أو الآليات التي تعتمدها. ،جمعها أدواتالمعلومات أو 

 جرت فعلام خار  الخطة ويخفف من الفائدة منها. 
( لم تتضمن البرامج التدريبية أعمالام تقييمية للمتدربين )اختبارات، أداءات، أعمال( في -)  

 نهاية الدورة.و أثناء و بداية 
 المعتمدة في التقييم.مشاهدات صفوف المعلمين بعد التدريب ليست أيضام من الأساليب  ( أن-)  

 من الاقتراحات المتداولة:

  هداف، مجالات بدء عمليات التدريب تتضمن: الأ قبللة مفصم تقييم وضع خطة
دوات أدوات جمع المعلومات، أدوات توليد المعلومات، أالتقييم، المعايير، مصادر المعلومات، 

 جرائية.تحليل المعلومات، الآليات الإ

  هيئات المركز والتفتيش التربوي في عملية التقييم.من دوار كل لأ كثر وضوحام أتحديد 
 عمال التقييم.أتكليف وحدة مختصة بالقيام ب 

  اعتمدددداد أنددددواع معلومددددات أكثددددر دلالددددة فددددي عمليددددة التقيدددديم مددددن قبيددددل: المعلومددددات عددددن
 لتدريب.مراحل متعددة من ا عنثناء التدريب، المعلومات أالمتدربين في مواقف عملية تعليمية 

  مدربين.–عمال متدربين أ من قبيل: اختبارات، تسجيلات  متنوعةاعتماد أدوات 

ان نتيجة تقييم الدورات التدريبية التي أجراها المركز التربوي للبحوث والإنماء من  
ر في الخطة العامة للتدريب  النواحي العامة تختصر بعدم توافق التدريب المنفذ مع التدريب المقرم
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مناهج الجديدة الا من حيث اطلاع المتدربين على المناهج الجديدة. وهذا يتمثل في الخطة ومع ال
التنفيذية للتدريب ومضامينص وأساليبص وطرائقص وكيفية تقييمص. صحيح أن التدريب ظل مفيدام في 

ي المعتمد نهاية الأمر وأنص نشر "ثقافة المناهج"، الا انص بالمقارنة بين ما نفمذ وبين النموذ  النظر 
 في هذه الدراسة يتبيمن:

( أن الخطة من حيث أهدافها، وخصوصام لجهة مساعدة المتدربين على تكوين -)+ 
مواقف ايجابية تمكنهم من النمو المهني والتطور الذاتي، كما لجهة الشروط المذكورة لنجا  

ر ملائمة للنموذ  التدريب )تقديم حوافز للمتدربين ومتابعتهم ومساندتهم في المدارس(، تعتب
المعتمد في الدراسة، ولكن المضامين المتعلقة بطرائق التدريس وتقنيات التعليم، وهي لم توضع 

 في اطار نظري بنائي، غير ملائمة للخلفية النظرية التي يستند اليها النموذ .

( لا يتضمن التدريب مواد أو موضوعات تتعلق بالتلاميذ الدذين يعدانون مدن صدعوبات -) 
لميددة، وبددذوي الحاجددات الخاصددة عمومددام، أو بتعلدديم الأقددل حظددام، أو بددالتعليم فددي مدددارس تضددم تع

 صفوفها تلاميذ من أوساط متنوعة.

ق(. -)   ( لم يتضمن التدريب برامج موجهة للقائمين  بمهام غير تعليمية )مدير، منسم

يدة، ولهذا فمن ( أن التدريب المنفذ كان ال رض منص تعريف المعلمين بالمناهج الجد-)+
المفهوم ان تكون أساليبص غير ملائمة للنموذ  النظري )البنائية(، لكن هذه الملاءمة هي من الآن 
فصاعدام ضرورية في التطوير المهني بحيث يسمح التدريب بتحفيز التفكر بالممارسة واستخدام 

ويتضمن آلية  البحث ونتائج البحث والاختبار الشخصي، ويعتمد المشاغل أو ورشات العمل،
 للمتابعة والدعم والمساندة للمعلمين في المدارس والصفوف وآلية تقييم واضحة.

 مية والمراحليتقييم الدورات التدريبية من ناحية المواد التعل ثالثاً:

نستعيد في هذا القسم من الملخ  قواسم التقييم المشتركة بين الدورات التدريبية في تسع  
تنشئة مدنية، و رياضيات، ج رافيا، تربية وطنية  فيزياء، كيمياء، ،ي انكليز امواد )عربي، فرنسي، 
حلقتين )الحلقة الأولى، والتعليم ما قبل ب بالإضافة الى المواد الخاصةاجتماع واقتصاد( 

ونعتمد في هذه الخلاصة الترتيب والتي ظهرت في التحليل التفصيلي )القسم الرابع(. الابتدائي( 
 ن، المواد التدريبية، المدربون، الطرائق والأساليب.التالي: المتدربو 
 م بالنسبة لكل من هذه العناصر خلاصة التشخي  ثم نتبعص بخلاصة التوصيات.نقدم  
 . المتدربون 1 
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ن كانوا متفاوتي ينص في حين كان التدريب واحدام فإن المتدربأالملاحظة الأبرز هي ( -) 
تعريف المتدربين على المناهج الجديدة  خلالالمستويات. حصلت وحدة التدريب من 

ن المتدربين كانوا اما في أومستلزماتها، في كل مادة على حدة، بينما ظهر تفاوت المستويات 
ن المتدربين في مادة أمختلفين في المامهم بالمادة، أو كانوا ذوي علاقة متفاوتة بالمادة. ذلك 

كان بعضهم من الأساتذة الثانويين أو من خريجي  العلوم )فيزياء أو كيمياء( أو الرياضيات مثلام،
وهذا ما جعل هؤلاء متشابهين في  -ذوي مستوع معقول الى جيد  -دار المعلمين المتوسطة 
ما المعلمون الابتدائيون الذين يعلممون في المرحلتين الابتدائية والمتوسطة أتفاعلهم مع التربويين. 

ينخفض لمام بالمواد التي يتدربون عليها. و ر ابتعاداٍ عن الإكثر تباينام في ما بينهم واكثأفكانوا 
دناه مع معلمي أيبلغ المستوع المستوع لدع معلمي الل ة الإنكليزية، حيث كان التفاوت شديدام. و 

الل ة الفرنسية، حيث يفيد التحليل أن هؤلاء كانت لديهم صعوبة في التدرب ناجمة عن الصعوبة 
ذا كان عدم التجانس والتفاوت في المستوع عامام في التدريب إية. و في التواصل بالل ة الفرنس

على المواد التعليمية، فإن موضوع المستوع لم يطر  أي مشكلة مع المعلمات اللواتي شاركن في 
 ولى(.الدورات التدريبية الخاصة بالتعليم ما قبل الابتدائي وفي التعليم الأولي )الحلقة الأ

وت في المستوع أساسص الأول الاختصاص/ المرحلة التعليمية التي وإذا كان موضوع التفا 
ساسص الثاني علاقة بعض المتدربين بالمادة التي يتدربون عليها. وهذه أن إم فيها المعلم، فيعلم 

المشكلة تطر  نفسها بالنسبة للمعلمين كبار السن )المقبلين على التقاعد( والمعلمين الذين 
مون المادة بشكل طارئ، أو الذين مهام ادارية، والمعلمين الذين يعلم يمارسون منذ فترة طويلة 

مون المادة لاستكمال نصابهم )لا سيما في الج رافيا والتربية المدنية( والمعلمين الذين يعلممون يعلم 
أو غير  ،اكثر من مادة علمية )فيزياء، كيمياء، أحياء( فيما التدريب كان موجهام نحو مادة واحدة

 الحالات.هذه من 
حيانام والى استفادة متفاوتة من الدورات أوقد أدمت هذه الوضعية الى هدر في الوقت  
 حيانام بسبب وجود معلمين غير مقتنعين بالتدريب.أحداث بلبلة الى إالتدريبية، و 
تزيد مع تمكن  متفاوتة أيضام، ن الفائدة من التدريب كانتأوخلاصة هذه الملاحظة  

ساسام )كما هو الحال مع أساتذة التعليم الثانوي(، ومع عدم وجود حاجة الى أ المتدرب من المادة
التمكن من مادة معينة )كما هو الحال مع التعليم ما قبل الابتدائي(، ومع قرب أو التصاق 

 والعكس صحيح. ،موضوع الدورة بالعمل الذي يقوم بص في المدرسة
وة من التدريب لدع المتدربين كان جزئيام، هداف المرجن تحقق الأأالملاحظة الثانية  (-) 

ن من أبرز أهداف التدريب التعرف على المنهج الجديد، اي محصورام بجزء منها. فلو قلنا أ
نص يمكن القول بأن "التعرف على المنهج الجديد" قد إوالتدرب على الطرائق الناشطة )...(، ف
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، الخ(، بينما "لماما"، "عاطلاا، "نواع الدورات )"تعرف"أحصل على نطاق واسع، وفي كافة 
الطرائق الناشطة، اما أنص لم يتم أو أنص حصل بصورة نظرية أو شرحية )تعرف،  التدرمب على

علاه( أ ول يعود الى اختيار المتدربين )موضوع المستويات الذي أشرنا اليص اطلاع(. السبب الأ
ساليب التدريب ألتدريبية وإلى والثاني يعود الى النق  في كفاءة المدربين والى المواد ا

تخدمة )وسنعود الى ذلك لاحقام(، والثالث يعود الى ضعف في التجهيز المخبري أو الوسائل سالم
ثر التدريب أ(، لذلك اقتصر مثلا التربوية والحاسوب في التدريب )كما هي الحال بالنسبة للعلوم
 على التعرف أو على الجانب النظري من موضوع المناهج.

فت المتدربين على المناهج الجديدة بصورة أو لاصة الأمر أن الدورات التدريبية عرم وخ 
 مية الجديدة.يساليب التعللكنها لم تدربهم بالضرورة على الأ ،خرع أب

هداف أو عدم تحققها، حدث، في حال تحقق الأأالتدريب ن أ+( الملاحظة الثالثة هي ) 
ن يبنى أدة من قبل المعلمين، وشعورام بأن التدريب يجب و جزئيام، رغبة عامة في الاستزاأكليام، 
ساس تقدير حاجاتهم، وان هذه الحاجات متعددة، لا تقتصر على التعرف على المناهج، أعلى 
 نص خلق لديهم حاجات جديدة ذات طابع تربوي )وخصوصام في ما يتعلق بالطرائق الناشطة(.أو 

ئية على جدية وحماس نسبة لا بأس بها منهم وقد أجمعت التقارير عن الاجتماعات الاستقصا
 حول التدريب ومتابعتص. 

 هذه الملاحظات تفضي الى صياغة التوصيات التالية:  
  (1هيكلة الدورات التدريبية )،  أي وضعها في أصناف كبرع وص رع )في مهارات

زيعهم في وموضوعات محددة( وبرمجتها بناء على تقدير محدد لحاجات المعلمين يفضي الى تو 
 فئات تتابع كل منها صنفام معينام من التدريب، ضمن ترتيب تدرجي مبرمج زمنيا. 

 (2 للالتحاق بكل صنف من )صناف أ( وضع شروط عامة أو معايير )اصطفائية
الدورات، متعلقة بالمهام التي يقوم بها المعلم في المدرسة، وبالعمر وبالدورات المسبقة التي يجب 

 ن يتابعها.أ

 (3 قبل )لحاقهم ا( اختيار المعلمين وفق الشروط والمعايير أو تأهيلهم )في المادة التعليمية
ي وضعهم في مستوع مناسب )متجانس( لالتحاقهم بالدورة، وهذا أالتربوية(، )بالدورات التدريبية 

  ادة.يشمل التمكن من المادة التي يتدربون على تعليمها والل ة التي يستعملونها في تعليم الم
 (4 )أو وضع  ،وضع شروط عامة ومعايير لتصميم الدورات التدريبية وتنفيذها

جل ضمان تحقيقها أدورات وما ينفذ منها من  من تستخدم في التدقيق بما يعرض ترشاداا
 هداف المرسومة لها، ولاسيما ما يتعلق بالمدربين والمواد التدريبية وأساليب التدريب ووسائلص. للأ

 (5اعت ) ضافة الى الدورات التي ينظمها المركز مرام مستمرام يشمل بالإأبار التدريب
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التربوي للبحوث والإنماء، برامج موجهة للتدرب الذاتي، والتدرب داخل المدرسة، والحصول على 
 ضافية.اشهادات 

 . المواد التدريبية2 

ن المواد إنظيمي، فاذا كان اختيار المتدربين وتوزيعهم على الدورات يقع في الجانب الت
ن الملاحظات إد الجانب الفني في التدريب. لذلك فالتدريبية تعتبر لب العملية التدريبية وتجسم 
ُ  أ هي التي وضعت على هذا الجانب من التدريب  :كثر تفصيلام

 أ.  نقاط القوة

المواد التدريبية للمعلمين معارف ومعلومات عن المناهج الجديدة عامة )+( قدممت 
فحققت  ،مية التي يعلممونها أو المراحل التي يعلممون فيهايهج والكتب الخاصة بالمواد التعلوالمنا
هداف التدريب وهو "اطلاع المتدربين على الهيكلية الجديدة للتعليم في لبنان وعلى محتوع أ أحد 

 المناهج الجديدة وفلسفتها وطرائق تدريسها".
هداف، الكتب، الطرائق( المعلمين معنى ، الأأعطى تنوع المواد التدريبية )الهيكلية)+( 

واسعام للمنهج يعتبر مختلفام عما درجوا عليص سابقام حين كان المنهج يساوي المحتوع فقط أو 
 مضامين الدروس.

طلاع على معارف جديدة في حقول الإب)+( سمحت الدورات التدريبية للمتدربين 
بان التدريب( ابية مفيدة على المديين القريب )وراق مرجعية نظرية في التر وحيازة أاختصاصاتهم 

 والبعيد )ما بعد التدريب(.
طفال المجال المادة التدريبية المعتمدة في تدريب معلمات رياض الأ )+( أفسحت

 ،للمشاركات بالتفاعل في ما بينهن وتبادل الخبرات وطر  قضايا التعليم في هذه المرحلة
 لوسائل التعلمية الجديدة نظريام وعمليام.واكتساب عدد من الأساليب والطرق وا

 ب. نقاط الضعف

النقطة الأولى والأكثر بروزام في المواد التدريبية هي غلبة الطابع النظري فيها على ( -)
اجتماع تربية وطنية، علوم، رياضيات،  ،حساب الطابع التطبيقي )عربي، فرنسي، انكليزي 

هداف "اطلاع المتدربين على.." ط ى على سائر الأعلاه حول أ وكأن الهدف المذكور  ،واقتصاد(
د بصورة محاضرات غلب الأحيان طابعها "التدريبي". وهذه النزعة تتجسم أ ونزع عن الدورات في 

 وراق مرجعية وعروض شرحية.أو 
النزعة نحو الطابع النظري الى نوع من التناقض ما بين فلسفة المنهج الجديد ( أدت -)

نزعة تبدو استمرارام لما كان سائدا قبل التسعينيات، عندما كان التدريب والتدريب عليص. هذه ال
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مر مفهومام آنذاك ذا كان الأااعداد مص ر" )أي مختصر لما يعطى في كليات التربية(. د "أشبص ب
ن سيطرة الطابع النظري في التدريب على المناهج إبسبب الصي ة التلقينية للمنهج السابق، ف

ساليب مثل الطرائق الناشطة أضام مع طبيعة هذه المناهج التي تركز على شكل تناقتالجديدة 
ق الناشطة مثلام ئوالتعلم التعاوني والتعلم الذاتي وما اليها. وجل التناقض يكمن في تقديم الطرا

 بطريقة شرحية. 
وحشو. وهذا ما لوحظ في العلوم  ( لم تخل المادة التدريبية من غموض وتناقض داخلي-)
)غموض، بعثرة المعلومات، تناقض بين الجانبين النظري والتطبيقي(، وفي الرياضيات )حشد من مثلام 

المصطلحات غير المتسقة وغير المختارة، مواد مجمعة "بما تيسر" لا علاقة في ما بينها، كتاب 
، وملمدرسي، تعليمات للمعلم حول عدد من الممارسات، مقاربة تاريخية، تركيب البنائية على صنافة ب

، وفي الاجتماع طفال )حشو(هداف، الخ(، وفي المواد الموجهة لمعلمات رياض الأعدم وضو  الأ
 والاقتصاد )عدم وضو (.

وضعت مواد تدريبية للمدربين والمعلمين دون التمييز بينهم. فإذا كانت المادة ( -)
ة للمعلمين يجب  ة للمدربين فهذا لا يعني ن تكون جزءام من المادة التدريبية المأالتدريبية المعدم عدم

غلب المواد أ عداد المدربين وتدريب المعلمين لوحظ في ا ن هذه تساوي تلك. هذا الخلط بين أ
اق افتقدت في المواد التدريبية الموجهة للمدربين وثائق وخطة تتعلق يوفي مثل هذا الس .التدريبية

ب المهني واستراتيجيات التعامل مع بالمعلمين )الجمهور الذي سيواجص المدربين( وبقضايا التدري
الراشدين، والكفايات المتوقع اكتسابها من قبل المعلمين. وربما يفسر هذا الامر دور الناقل 

 والشار  الذي لعبص المدربون )النقطة الأولى أعلاه(.
نشطة والتمارين بالاضافة الى نق  الأفواضح في المواد التدريبية. ( كان هناك نق  -)
في أو  (،ول ة فرنسية داغوجيا المادة )علوميلوحظ نق  في المادة النظرية نفسها ولاسيما ب العملية،

غياب الاختبارات )الرياضيات( ولوحظ اعتماد المادة التدريبية نفسها لعدة صفوف )رياضيات، 
يب وعدم ، وهذا يعكس الالتباس الحاصل في مفهوم التدر رت العناوين أحيانام ج رافيا، انكليزي( ولو ت يم 

 أخذ الجمهور المستهدف بعين الاعتبار عند تصميم المواد التدريبية.
غياب نسق معين في ترتيب المواد. وهذه ملاحظة عامة تتعلق بالعناوين والترقيم  (-)

والتحرير، بصورة توحي وكأن المواد الموزعة على المتدربين جمعت فقط من مصادرها المتنوعة 
بخ" تحريري. فهي أحيانام لا تحتوي على لائحة بالمحتويات ولا ثم وزعت، دون وجود أي "مط

هداف العامة والخاصة للدورة، والمادة المتعلقة بهدف معين لا عنوان لها. وقد عاش تتضمن الأ
فريق الدراسة تجربة ال موض هذه عند استلامص نسخام عن المواد التدريبية من المركز التربوي، 

عداد المواد ووضع كل منها في اطارها. وبذل مكتب الإ على تصنيف طويلا اوصرف وقت
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ن ال موض ظل سائدام في إوالتدريب في المركز جهودام مماثلة في هذا الصدد. ورغم كل ذلك ف
ن هذه النقطة "الشكلية" أحيان حول ماهية ورقة معينة وكيفية وأوان استخدامها. ونظن بعض الأ

 ل التدريبي ووصولص الى أهدافص.هي نقطة جوهرية في عرقلة أو تسيير العم
كثر ما يلاحظ، في مادة الل ة أ. وهذا يلاحظ، أحيانام  صحة المادة التدريبية ( عدم-)

العربية، حيث يشير التقرير التشخيصي الى وجود م الطات نظرية )في المصطلحات والمفاهيم( 
. كما لوحظ "عدم الدقة خطاء مادية وتربوية فاضحة... وهذا ما يجعل المادة غير ملائمةالى أو 

 العلمية أحيانام" في مادة الرياضيات.
مية. وهذا ما يالمساعدة المتصلة اتصالام وثيقام بالمادة التعل التعليمية غياب الوسائل( -)

 ظهر بصورة خاصة في التدريب على العلوم )العمل المخبري(.
مين التدريب "دروسا عدد من المتدربين من عدم تض( النقطة التاسعة تتعلق بشكاوع -)

نموذجية" ) التربية الوطنية والتنشئة المدنية( وهذا أمر يعكس الجو التقليدي للتدريب الذي يقوم 
على تقديم الأجوبة الجاهزة من قبل "الملقن" ويشير في الوقت نفسص الى عمق احتياجات 

ل بالهم عن طريق المعلمين للتدريب والى غياب النواحي العملية ومعالجة المسائل التي تش 
 الممارسة والمناقشة.

ن لائحة التوصيات حول تطوير المواد التدريبية طويلة، وسوف يكون على المركز ا
ولوية. نكتفي هنا بتقديم ملخ  عن عطاء تطوير المواد التدريبية الأا نماء التربوي للبحوث والإ

ثم  .اصة بالمواد )القسم الرابع(هذه الاقتراحات التي ورد بعضها بصورة تفصيلية في التقارير الخ
لة، ويشير الى هذا ها فريق الدراسة بنماذ  مقترحة مفصم دن بعض التوصيات الواردة أدناه جسم ا

في جزء خاص من هذه الدراسة  صالأمر في التوصيات. أما البعض الآخر فسوف تظهر تفاصيل
دان هذه ر استم فريق الدراسة نموذجين قدم يحول برامج تدريب المعلمين حيث  شاديين يجسم

 ران دليل عمل للمركز عند قيامص بعملية التطوير.الاقتراحات ويوضحانها ويوفم 
 (1ا ) ،جراء ت يير جذري في مفهوم التدريب، انسجامام مع تطلعات المنهج الجديد

كساب المعلمين كفايات وانسجامام مع مفهوم التدريب باعتباره جملة من الأنشطة المنظمة مسبقام لإ
)معارف، مهارات، مواقف( معينة. وفي هذا التصور يستحيل اجراء تدريب ملائم عن طريق 

وراق والمحاضرات، بل يحتا  الأمر الى جهاز متخص  )كادر تدريبي( وعمل "تجميع" الأ
مُ وتربويام.ادؤوب   داريام وفنياِ

  (2 وضع )هاطار مرجعي واضح للكفايات المطلوب اكسابها للمعلمين، مع توزيعا 
  نواع الدورات وفئات المعلمين المستهدفين.أبحسب 
  (3 ) تمييز مواد تدريب المعلمين عن مواد تدريب المدربين، وما يوضع بين يدي
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طة. ويقتر  المتدرب عما يوضع بين يدي المدرب، وترتيب الوثائق والمواد بصورة واضحة ومبسم 
المدرب من ملفين فرعيين: المادة  ن يتكون ملفأ: نموذ  من أبرز علاماتص في هذا الصدد

تتكون المادة التدريبية من  . وأنالتدريبية )الموجهة للمتدربين والتي توزع عليهم( وحقيبة المدرب
بان الدورة وبعدها(، فضلام عن امادة تش يلية )تمارين وأنشطة( ومادة مرجعية )نصوص للقراءة 

نسبة للبرنامج ككل، أو بالنسبة لكل وحدة ن بالاهداف، تحديد واضح للعنوان والمحتويات والأ
تتكون حقيبة المدرب من المادة التدريبية المخصصة أن تدريبية، أو بالنسبة لكل جلسة، و 

م الفريق دم للمتدربين ومن دليل المدرب والنشاطات والاختبارات واستمارات التقييم وشفافيات )يق
 (.من الدراسة التدريبية القسم الخامسدليلا لتصميم وحدة تدريبية موجهام لمعدمي المواد 

 (4تصميم المواد التدريبية وتوزيعها تبعام للمراحل ) التي تعلم فيها  والصفوف
 المعلمون، واستنادا الى بيداغوجيا المادة.

 (5 الاستمرار في )درا  موضوع التقييم وتقنياتص في برامج التدريب مع دمج مواده في ا
 موادها. 

 (6جعل المع ) د في لم محور التدريب تحضيرام لجعل المتعلم محور التعليم. وهذا يتجسم
نشطة، عمل أساسام مواد تش يلية )تمارين، أن تكون أعلاه، فهي يجب أ طبيعة المادة التدريبية المذكورة 

د الطابع التطبيقي للتدريب ، مرفقة وتكون كافية لتحقيق الهدف من التدريب فردي، عمل جماعي( تجسم
فيات النظرية لص. وهذه المواد الأخيرة هي التي "يطلع" عليها المعلم و"تشر ". لد الخمرجعية تجسم  بمواد

جهزة المناسبة لاستخدام هذه المواد بصورة ريب بالوسائل والأوهذا يتطلب بالضرورة تهيئة مراكز التد
 ملائمة.

 (7 تدقيق المواد التدريبية قبل وضعها بين )ين، ان في ما يدي المدربين والمتدربأ
خطاء الل وية يتعلق بالتحرير )نسق الترتيب، الأفي ما يتعلق بالصحة العلمية )أو المعرفية( أو 

والمادية، الخ(، أو في ما يتعلق بالتحليل والكثافة والوضو . وذلك بناء على لائحة معايير 
ئحة مراجعة " . فضلام عن وضع "لا)ونقتر  نموذجا لها في القسم الخامس( توضع لهذا ال رض

  وتطبيقها للتأكد من جهوزية جميع المواد التدريبية ومستلزماتها.
 (8 ) )تقييم دوري للمواد التدريبية على ضوء مجريات التدريب )تفاعل المتدربين

ونتائجص، وعلى ضوء المستجدات، وهذا يتطلب من الجهاز المخت  مراقبة عمليات التدريب، 
 جراء الاختبارات.إمارة أو غيرها( حول التدريب وتحليلها و وجمع معلومات )بواسطة الاست

 . المدربون 3 

أبعاد حكمت تشخي  مؤهلات المدربين: التمكن من المادة التي يدرب عليها،  ةثمة ثلاث 
الكفاءة في التدريب المهني. وتعزع نتائج التشخي  الى و الكفاءة في التدريب على التعليم، 
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 اختيار المدربين وإعدادهم.المعايير التي استخدمت في 
 أ. التمكن من المادة التي يدربون عليها 

ن مدربي مواد العلوم والرياضيات والج رافيا ورياض الأطفال أثمة اتفاق على ( -)+ 
كانوا متمكنين من المواد التي يدربون عليها. وقد تأمن ذلك عن طريق اعتماد مبدأ المرحلة 

بون المعلمين الثانويين، والمعلمون الثانويون يدربون المعلمين الأعلى: الأساتذة الجامعيون يدر 
 فمستويات المدربين كانت متفاوتة. التربية الوطنية والاجتماع والاقتصاد، أما في موادالابتدائيين. 

فان التمكن لم يكن متوافرام في حالات  والل ة الإنكليزية أما في مواد الل ة العربية والل ة الفرنسية
 عدة. 

 )البعد التربوي( ب. الكفاءة في التدريب على التعليم 

على ساس مبدأ المرحلة الأأن اختيار المدربين على أهنا تت ير الصورة، خصوصام ( -) 
ق الناشطة أو الأساليب التربوية التي تدعو لها ائلا يوفمر بالضرورة تمكنا أقوع في ممارسة الطر 

عائقا في التدريب كلما ظن المدرمب أن شهادتص الأعلى  بل قد يشكل هذا المبدأ المناهج الجديدة
ن المدربين، في كافة المواد، كانوا أ. ثمة اتفاق على تجعلص أكثر كفاءة من الناحية التربوية
مور التالية أو كلها: معرفة خصائ  الحلقة أو المرحلة يفتقرون في معظمهم الى بعض الأ

لمناهج الجديدة، معرفة بيداغوجيا المادة، معرفة المستهدفة، معرفة تامة بخصائ  ومكونات ا
معرفة ل ة التعليم  ،وقائع النظام التربوي وأحوال المدارس والمعلمين، ومشكلاتها )ووسائلها(

جنبية( الخ. وهذا ما عزز الطابع التلقيني في التدريب لأن نق  الكفاية في )خصوصام الل ة الأ
مكانية التفاعل والنقاش امادة التدريبية كما هي دون ب على التعليم يعوض بالتمسك باليالتدر 
ويمكن القول بأن المدرب لعب عمومام دور الناقل الحرفي لما  جابة على الأسئلة المستجدة.والإ

حد أوهذا ما حدا ب سمعص في دورات تدريب المدربين، أو "تلقين" المعلمين ما "تلقاه" من المعدين.
 ما يقولص على غيره بقولص: "هكذا قالوا لي أن أقول". وض فيالمدربين الى رمي مسؤولية ال م

 ج. الكفاءة في التدريب المهني 

ن تدريب المعلمين، وهم راشدون أتتقل  هنا، مرة ثانية، كفاءة المدربين. ذلك ( -) 
أصحاب مهنة، يحتا  بالإضافة الى ما سبق، امتلاك المدرمب لمهارات التواصل وإدارة 

الأمور ليست بديهية في علاقة مع زملاء )المتدربين( راشدين ومن ذوي المجموعات. وهذه 
 عمار متقدمة أحيانام.أ 

مية والمهنية( الى الطريقة التي اختير بها ييعزع النق  في الكفاءة التدريبية )التعل 
ي المدربون والطريقة التي أعدموا بها. أما طريقة الاختيار فكانت على أساس الشهادة والمرحلة الت
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يعلم فيها، وأما الإعداد )تدريب المدربين( فقد كان قصيرام في مدتص وخفيفام في مضمونص )راجع 
 الملاحظات المقدمة سابقام حول المواد التدريبية(.

قتصار ن ض وط الوقت والحاجة الى تأمين التدريب في وقت سريع فرضت الاألا شك  
دارها مصممو أعلى وجص السرعة، والتي عداد جراء دورات الإإعلى شرط الشهادة/المرحلة و 

و المواد التدريبية بشكل رئيسي. لكن النتيجة كانت تفاوتام شديدام في توفير المدربين  المناهج ومعدم
على  "قصام كبيرام فيهم عمومام، وهذا ما جعل بعض المدربين "يفرضون نالفعمالين )حسب المادة(، و 
 بان الإعداد.االمعلمين ما "فرض" عليهم 

ن تطوير تدريب المعلمين في المستقبل يفرض تطوير مؤهلات المدربين من النواحي ا 
 علاه، وذلك باعتماد التوصيات التالية:أ الثلاث المذكورة 

 (1 وضع شروط ومعايير لاختيار المدربين تتعلق بالشهادة والخبرة في التعليم والخبرة )
والتمكن من  والل ة التي تعلم فيها هذه المادة ،عليها ون في التدريب، والتمكن من المادة التي يدرب

دنى من الاطلاع على النظريات أفلسفة المنهج ومكوناتص ومستلزماتص، وأن يتوفر لديهم حد 
و يمكن استخدام استمارة أو أي أداة أخرع للتعرف على قدرات المرشح و استعداداتص  التربوية.
 للتدريب.

 (2 تصميم دورات ) ربين( توفمر ما يلي:عداد )تدريب المدا 

 ساسية في التدريب.أأ. تعزيز مؤهلات المدربين الذين برهنوا عن تمتعهم بكفاءة 
حد الشروط الواردة في الفقرة السابقة والمتعلق بالنظريات أب. تعويض النق  في 
 ساسية في بيداغوجيا المادة.التربوية، واستكمال بعض المعارف الأ

ب التدريب الوثيقة الصلة بأساليب التعليم التي يفرضها  . التدريب المكثف على أسالي
 المنهج الجديد.
دارة الفرق إكساب المتدربين مهارات التواصل والانخراط في ديناميكية الجماعة و اد. 

والمجموعات، وأساليب التعامل مع الراشدين، ومهارات حل المشكلات التي تنتج عن مواقف 
 المتدربين واتجاهاتهم.
 الكفايات العامة والخاصة المستهدفة في تدريب المعلمين. هد. توضيح

 و. تحليل وتجريب المواد التدريبية الموضوعة لتدريب المعلمين في دورات الإعداد.

 (3 ) فضل ولاسيما عن طريق الاطلاع على تجارب أتهيئة معدمي المدربين بصورة
أو الدول، أو شركات القطاع التدريب والمشاركة فيها، مما توفره بعض المنظمات الدولية، 

  الخاص.
 (4ا ) شراك المدربين في تصميم المواد التدريبية وفي تقييم الدورات ابتداء من وضع
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 والاختبارات والاستمارات، وانتهاء بتحليلها.والمراجعة التدقيق  حلوائ

 (5 )نشاء جهاز متخص  في التدريب )كادر تدريبي( على النطاق الوطني ا
نات اللوجستية اللازمة لتنظيم الدورات التدريبية وتنفيذها في المناطق والعاصمة وإعطاؤه الإمكا

 وتقييمها وتطويرها.

 (6التوسع تدريجيام في التدريب عن طريق الزمالة )،  وذلك بتدريب عدد مختار من
قامة ورش تدريبية في المدرسة أو في كل االمعلمين ومنسقي المواد، ومساعدة هؤلاء على 

 دارس ومشاركة المدربين في هذه الورش. مجموعة م

 (7 ،الاهتمام بتدريب المديرين لكي يقودوا عملية التطوير المهني في المدرسة )
 بحيث تكون المدرسة كمؤسسة هي قاعدة التطوير.

 . الطرائق والأساليب4 

 ( اذا كانت السمة الأساسية للمادة التدريبية هي طابعها النظري، وإذا كان المدربون -) 
ين بصورة ملائمة للتدريب، فمن المنطقي التوقع ان تكون الطرائق والاساليب المعتمدة  غير معدم
في الدورات التي نفذت خلال السنوات الماضية تقوم على الشر  والعرض )أي التلقين(. هذه هي 

  الصفة الأولى التي أبرزها تحليل الوثائق والاجتماعات الاستقصائية من قبل المستشارين.

ية في استخدام الطرائق الناشدطة والعمدل فدي   )+( لكن هذا لا يمنع أنص جرت محاولات جدم
مجموعددات أحيانددام )فددي الرياضدديات( أو فددي مددرات كثيددرة كمددا فددي الج رافيددا، أو فددي التعلدديم مددا قبددل 
الابتدددائي، أو اسددتخدام شددرائط فيددديو )تربيددة وطنيددة(. وفددي هددذه الحالددة الأخيددرة اسددتعملت أسدداليب 

 تمارين والمناقشة وتمثيل الوضعية والعمل في مجموعات.ال

( لكن يبدو أن مفهوم الطرائق الناشطة ملتبس في بعدض وثدائق التددريب نفسدها )الل دة -) 
العربيدة( أو علددى الأقددل انهددا غيددر محددددة بصددورة كافيددة: هددل هددي العمددل الجمدداعي التعدداوني نفسددص 

 ويق والتسلسل المنطقي؟كما تقول احدع الوثائق، أم هي التحفيز والتش

( ان ما يقلل من فرص استخدام طرائق تقوم على مشاركة المتدربين في عملية -) 
التدريب بصورة فعمالة، ضيق الوقت وسوء توزيعص أحيانا، وعدم ملاءمة القاعات وعدم توافر 

ليب التفاعل، المواد التدريبية المؤاتية، وعدم توافر الأجهزة والوسائل، وعدم تمرس المعلمين بأسا
بل ضعف بعضهم في المادة التعليمية نفسها، كما يشير تحليل وثائق وأجوبة المدربين والمتدربين 
في العلوم والاجتماع والاقتصاد. من هنا يفهم كيف أن سعي بعض المدربين الى تطبيق الطرائق 

تطبيق هذه  الناشطة أدمع برأي المتدربين الى "الفوضى" و"هدر الوقت"، لأن ظروف وعوامل
 الأساليب لم تكن مؤاتية.
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 يوصي الفريق بما يلي: 

  ان ت يير أساليب التدريب لا يتم عن طريق النصح والنية الحسنة في الدعوة الى
استخدام الطرائق الناشطة وعمل المجموعات والتعلم الذاتي وما اليها، بل يتم عن طريق اعادة 

بصورة أساسية: كفاءات المدربين، المواد التدريبية،  تشكيل عوامل العملية التدريبية، وهي ثلاثة
  والظروف المكانية )القاعة والتجهيزات والوسائل( والزمانية )الوقت(.

وإذ يؤكددد الفريددق علددى مددا ورد فددي خطددة التدددريب حددول الطرائددق والأسدداليب، فإنددص لا يددرع  
م نمداذ  ومقترحدات محد ددة حدول التددريب ومدواده موجبا لتكرار ما هو معروف. وبدلا من ذلك يقددم
 وإعداد المدربين وغيرها )الأقسام الخامس والسادس والسابع والثامن(.

 رابعاً: تطوير نظام تدريب المعلمين

توصل فريق الدراسة الى تقديم اقتراحين محددين حول ادارة التدريب وحول نظام تدريب  
 المعلمين )القسم الخامس(.

لتددددددريب علدددددى تحديدددددد مهدددددام هدددددذه الإدارة واختصاصددددداتها يقدددددوم النمدددددوذ  المقتدددددر  لإدارة ا 
مدددة بصدددي تين: منشدددودة، أي متفقدددة مدددع المفهدددوم الحدددديث لإدارة  وهيكليتهددا. والهيكليدددة المقترحدددة مقدم
تددريب المعلمدين، وتسدتدعي اجدراء تعددديلات أساسدية فدي تنظديم المركددز التربدوي، وفدي علاقتدص مددع 

العدددالي.. وصدددي ة انتقاليدددة يراعدددى فيهدددا الوفددداء بالمهدددام  سدددائر الوحددددات فدددي وزارة التربيدددة والتعلددديم
والاختصاصددات مددن ضددمن الهيكليددة الإداريددة الحاليددة للتدددريب، بانتظددار اجددراء التعددديلات اللازمددة 
والتي توفر لإدارة التدريب قيامها بهدا بصدورة مقبولدة. وتتضدمن الصدي ة المنشدودة تحديدد الوحددات 

ما الصي ة الانتقالية فتتضمن انشاء لجنة تخطيط التددريب ولجندة ومهامها والعلاقة في ما بينها. أ
تنسدددديق التدددددريب مددددع توضدددديح أدوار المددددديريات والجهددددات المشدددداركة فددددي تنظدددديم التدددددريب. وفددددي 
الصدددي تين يقتدددر  الفريدددق اسدددتحداث وحددددات تدريبيدددة فدددي المددددارس ووضدددع بدددرامج خاصدددة بمدددديري 

 المدارس.

ن مخطط عام لمكونات هذا النظام وتسلسلها والعلاقة ويتكون النظام المقتر  للتدريب م 
م شروحات حول ) ( 3( تصميم البرامج التدريبية )2( أنواع برامج التدريب، )1في ما بينها، ويقدم

م البرامج 5( اجراءات تنفيذ البرامج التدريبية، )4اختيار المدربين وتدريبهم، ) ( تقييم التدريب. وتقسم
  الى ثلاثة أنواع )التدريب الإضافي، التدريب التوجيهي، التدريب التدريبية في هذا المقتر 

( 3( محتوع البرنامج )2( تحديد الأهداف         )1التجديدي(. ويتضمن تصميم البرامج )
أساليب التدريب والجدول الزمني والنماذ  المساعدة، بالإضافة الى تصميم عام لوحدة تدريبية، 
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أما فقرة اختيار المدربين فتحدد شروط تولي مهام المدربين  ومعايير فح  برنامج تدريبي.
م اطارام لبرنامج تدريب المدربين. وتحدد فقرة الإجراءات التنفيذية سيرورة  وشروط الاختيار وتقدم
هذه القرارات. أما فقرة تقييم التدريب فتشتمل على أهداف التقييم والجهات التي تقوم بص وأدوارها 

 مارات تقييم مقترحة.مع مرفقات حول است

 خامساً: نظام مقترح لتقدير احتياجات المعلمين للتدريب

 1997اذا كانت الدورات التدريبية التي نظمها المركز التربوي للبحوث والإنماء منذ العام 
حتى اليوم، قامت بصورة أساسية على تعريف المعلمين بالمنداهج التعليميدة الجديددة، وهدي شدملت 

التطووووير معلمدددين، فدددإن المرحلدددة المقبلدددة مدددن التددددريب يجدددب أن تقدددوم علدددى مبددددأ بالتدددالي جميدددع ال
، وعلددى تددوفير تدددريب معدديمن لكددل فئددة مددن المعلمددين تبعددا لحاجدداتهم. لددذلك سددعت الدراسددة المهنووي

الحالية الى اقترا  نظام لتقدير حاجدات المعلمدين للتددريب يمكدن عندد تطبيقدص جمدع معلومدات عدن 
تددددريب، وتصدددنيف المعلمدددين فدددي فئدددات طبقدددا لهدددذه الحاجدددات، ومدددن ثدددم حاجدددات كدددل معلدددم الدددى ال

 احالتهم الى أنواع الدورات المناسبة لهم.

ينطلددق النظددام المقتددر  مددن مجموعددة مددن الافتراضددات، ومددن مفهددوم أساسددي هددو التعلدديم 
ددال، أي الددذي تظهددر آثدداره الإيجابيددة علددى المتعلمددين باعتبددارهم محددور التعلدديم، والددذي يفددرض  الفعم
لهدددذا السدددبب تدددوافر شدددروط معيندددة فدددي أداء المعلمدددين. هدددذه الشدددروط يكشدددف النظدددام المقتدددر  عدددن 
د في الوقت نفسص ماهية الجوانب التي تحتا  الدى مزيدد مدن  توافرها لدع المعلمين في لبنان، ويحدم

 التطوير )التدريب(.

ع، واستعرض وقد قام الفريق لهذا ال رض بالاطلاع على الأدبيات العالمية حول الموضو 
التجارب والنماذ  الشائعة المعتمدة في المدارس الرسمية وفي عدد من المؤسسات الخاصة في 

 لبنان والخار . واستخل  من كل ذلك مكونات النظام وإجراءاتص.

كما ينطلق النظام المقتر  من الوقائع التالية: الأولى التي لفتت اليها التقارير التي 
تتعلق بضعف أعداد لا بأس بها من المعلمين في المادة التي يعلمونها وضعها مستشارو المواد، 

و/أو في الل ة التي يعلمون بها. والثانية تتعلق بما شهده الجسم التعليمي خلال العقود الماضية، 
حيث ألحقت بص أعداد غفيرة من المعلمين من دون اعداد كاف، ولم تتوفر فيص للباقين فرص 

ن النظام المقتر  جديد كليا على التجربة اللبنانية الرسمية. وهذه الأمور التدريب. والثالثة، أ
جميعا تستدعي عدم اسقاط أساليب جاهزة على نظام تربوي يضم عشرات ألوف المعلمين، 
ويعاني من مشكلات مزمنة، وتفرض تبسيط الآليات، وإجراء عمليات تقييم ومراجعة لما يتم 
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 تطبيقص.
 الأدوات

 م المقتر  من خمس أدوات، ثلاث الزامية واثنتين اختياريتين. الأدوات يتكون النظا
الإلزامية هي: لائحة الموضوعات التدريبية وبطاقة المشاهدة ولائحة التدقيق. أما الأداتان 
الاختياريتان فهما: التقييم الذاتي وملف العمل. ومع التقدم في الخدمة وفي التدريب تتحول 

الى الزاميتين، حيث يفترض أن تكون الحاجات التدريبية قد قلمت حجما  الأداتان الاختياريتان
 وأصبحت أكثر حصرام في جوانب تفصيلية.

 المراحل

 :يقتر  أن يتم تطبيق هذا النظام خلال ست سنوات، على ثلاث مراحل 

( في السنتين الأولى والثانية تستخدم "لائحة الموضوعات التدريبية" فقط، التي يملأها 1)
د فيها حاجاتص للتدريب. ويفترض الفريق أن تحليل المعلومات المجممعة عن ا لمعلم بنفسص ويحدم

طريق هذه الأداة سوف يسمح بتنظيم دورات "تأهيلية" واسعة النطاق من ضمن حملة تدريبية 
 شاملة، ولا سيما حول تمكين المعلمين من المواد التي يعلممونها أو الل ة التي يعلممون بها. كما

 تشمل هذه المرحلة تدريب المعنيين باستخدام الأدوات الأخرع في المرحلة الثانية.
( في السنتين الثالثة والرابعة، تضاف الى الأداة الأولى والدورات التأهيلية أداة ثانية 2)

هي "بطاقة المشاهدة" التي ستفضي الى تصميم سلسلة من الدورات التدريبية وتنفيذها على ضوء 
من حاجات. ويجري فيها التدريب على استخدام الأدوات التي ستطبق في المرحلة  ما تكشفص
 الثالثة.
( فدي المرحلددة الثالثددة، يجددري ادخددال لائحددة التددقيق )السددنة الخامسددة( ثددم بطاقددة التقيدديم 3)

 الذاتي وملف العمل )السنة السادسة(.

وصول الى نهاية المرحلدة في نهاية كل مرحلة تجري عملية تقييم لما تم خلالها ثم عند ال
الثالثددة يقدديمم النظددام ككددل، ويصددبح ممكنددا عندئددذ تطبيقددص علددى قاعدددة سددنوات الخبددرة )أدوات المعلددم 
الحدددديث فدددي المهندددة غيدددر أدوات المعلدددم ذي الخبدددرة(. وفدددي هدددذه المرحلدددة يفتدددرض أن تكدددون ثقافدددة 

 فوفهم.التقييم الذاتي المهني للمعلمين من أجل تطورهم أصبحت منتشرة بين ص

 إجراءات النظام

  )تقوم الإجراءات أولا على التفاعل مع المعلم )الاجتماع بص قبل تطبيق الأداة وبعدها
ومن ثم وضع تقرير يحدد الحاجات التدريبية. و ترفع التقارير من قبل مدير المدرسة الى 
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ادارة الدورات، أو المنطقة التربوية فإلى الوزارة حيث يجري التخطيط للتدريب وتصميم البرامج و 
 تبقى التقارير في المدرسة أو المنطقة بالنسبة للدورات التي تجري على هذين المستويين.

  يشدددارك فدددي تطبيدددق الأدوات الزميدددل الأكثدددر كفددداءة و/أو المنسدددق و/أو المددددير )داخدددل
 المدرسة( والجهة أو الجهات المولجة بتقدير أداء المعلم ومساعدتص من خار  المدرسة.

  يجري الانتقال من أداة الى أخرع، كما يجري تطبيق كل أداة من قبل جهة معينة تبعا
 لتطور التطبيق وللتطور المهني للمعلم.

تجدر الملاحظة أن هذا النظام لا يتناول بتاتا الشؤون الإدارية والوظيفية بل يجب 
عن نظم "تقييم الأداء" الفصل التام بين تقييم المعلمين وتقدير حاجاتهم للتدريب، وهو يختلف 

لجهة الهدف منص وإجراءات استخدام أدواتص ومراحلص، ولو أن العناصر التي يبحث عنها شبيهة 
بما تبحث عنص تلك النظم، كما تجدر الإشارة الى أن هذا النظام قابل للتطبيق في المدارس 

لإنماء بصورة أو الخاصة، لا سيما اذا أرادت الحصول على خدمات المركز التربوي للبحوث وا
 بأخرع. 

وفي حال اقرار هذا النظام، في جوهره على الأقل، فان فريق الدراسة يرع أن توضع 
خطة جديدة للتدريب تأخذ بعين الاعتبار تنظيم الدورات التأهيلية أولام قبل الانتقال الى أنواع 

 التدريب الأخرع المقترحة من قبل الفريق.

م الدراسة )في القسم السا دس( مسوغات اقترا  هذا النظام وتفصيلاتص ونماذ  الأدوات تقدم
والإجراءات التي يشتمل عليها، وجدولام مقارنام بين أصناف الحاجات التدريبية المشتقة من هذا 
النظام وأصناف التدريب المقترحة في "نظام التدريب" ونتائج فحصص مع عدد من المعلمين 

 والمديرين )القسم الخامس(.

 توجهات مقترحة لإدراج العناية بذوي الحاجات الخاصة في التدريبسادساً: 

تعددود الحاجددة الددى تضددمين تدددريب المعلمددين مسددألة العنايددة بددذوي الحاجددات الخاصددة الددى  
 أهمية هذه المسألة في التعليم.

فالممارسة السائدة في التعليم تقوم على اعتبار المتعلمين مندرجين في مجرع أو سلم مدن  
الأداء التربوي، وأن على المربي التمييز بينهم على هذا الأسداس واسدتبعاد الأقدل تطابقدا مستويات 

مع المستوع المطلوب. وهكذا يجري أحيانا فرز التلاميذ وتدوزيعهم بدين صدف "المتدأخرين" وصدف 
"المتوسدددددطين" أو "المتقددددددمين"، فيتحضدددددر هكدددددذا "المتدددددأخرون" الدددددى تدددددرك المدرسدددددة. كدددددذلك يجدددددري 
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سدديكي بددين التعلدديم النظددامي )الموجددص لددد "الطبيعيددين"( والتعلدديم المخددت  )الموجددص لددد التصددنيف الكلا
 "غير الطبيعيين"(.

حقوقيام، يشتق ادمدا  ذوي الحاجدات الخاصدة فدي التعلديم النظدامي، مدن حدق التعلديم الأساسدي  
العنايدددة للجميدددع، وعددددم التمييدددز بدددين النددداس علدددى أسددداس قددددراتهم. وقدددد ركدددزت الوثدددائق العالميدددة علدددى 

بددالطلاب الأقددل حظددام، والتعامددل مددع الطلبددة مددن منظددور "التنددوع" ولدديس مددن منظددور "السددلمم". ويقددال ان 
الأطفددال الددذي يتعلممددون سددوية يتعلممددون أن يعيشددوا معدددام. تقنيددام يقددال ان المعلمددين القددادرين علددى تعلددديم 

 نجا  أيضا.تلاميذ غير معوقين بنجا  لديهم مهارات لتعليم التلاميذ المعوقين ب

الفكددرة الأساسددية فددي موضددوع العنايددة بددذوي الحاجددات الخاصددة تتعلددق بالإدمددا  وبدددإجراء  
تعديلات على خطط التعليم لهذا ال رض، بحيث تصبح أكثر مروندة وأكثدر ادماجيدة وتعاونيدة مدن 

 أجل الاستجابة لحاجات المتعلمين المتنوعة.

 الى التوصيتين التاليتين:  ان تطوير تدريب المعلمين من هذه الزاوية يفضي 

  طدر  مسددائل تعلدديم ذوي الحاجدات الخاصددة الددذين يعددانون مدن صددعوبات تعلميددة، مددن
 النواحي الحقوقية والاجتماعية والتربوية، في التدريب.

  ادمددا  هددذا الموضددوع فددي الإطددار الأوسددع للتدددريب لجهددة اعتبددار التدددريب محطددة مددن
ناتدددددص، ولجهدددددة معالجدددددة مفددددداهيم أساسدددددية تتعلدددددق محطدددددات التطدددددوير المهندددددي، أو مكوندددددا مدددددن مكو 

بالمتعلمين، ولا سيما مفهدوم التندوع، ولجهدة الاهتمدام بطرائدق التددريب التدي تؤهدل لممارسدة طرائدق 
تتعلق بالتعليم التعاوني، والتخطيط التعاوني، والتعلمم التعداوني، والتقيديم التعداوني، وتصدميم المدواد 

راتيجيات التعلدديم وفحصددها وتصددويبها بندداء علددى التجربددة، ولجهددة التعليميددة أو تعددديلها، وتقيدديم اسددت
ودراسددة الحددالات ، Research  Actionتصددميم دورات تركددز علددى البحددث الموجددص نحددو الممارسددة 

 وما الى ذلك )أنظر القسم السابع(.

 سابعاً: خلاصة التوصيات والاقتراحات

ى السددنوات السددت المقبلددة مددع تقيدديم وضددع خطددة تدددريب جديدددة يمتددد تنفيدذها علددالتوصووية الأولووى: 
 وتعديل دوري كل سنتين.

يقتر  أن تكون هذه الخطة موازية لخطة تعديل المناهج وتطبيق التعديلات ويكون  
الهدف منها مزدوجاَ: أولَا تأهيل المعلمين الذين يحتاجون الى تمكينهم من المادة التي يعلممونها 

لتطوير المهني لكل المعلمين طبقا لجدول معين لأصناف أو الل ة التي يعلممون بها، وثانياَ ا
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التدريب وفئات المعلمين. كما يقتر  أن تكون هذه الخطة موازية لخطة عامة تتعلق بترتيب 
 أوضاع المعلمين )نقل، تقاعد، تعيين( على أسس عقلانية وتأمينا للفعالية.

 
ب, بمدا يتفدق مدع خطدة التددريب الجديددة اعادة النظر في النظدام الدداخلي للتددريالتوصية الثانية:  

 في مفهومها الجديد المقتر  في الدراسة الحالية.
 

اعددددادة النظددددر فددددي هيكليددددة ادارة التدددددريب واختصاصدددداتها وعلاقتهددددا بددددالإدارات   التوصووووية الثالثووووة: 
 التربوية الأخرع. 

 ويقترح في هذا الصدد: 

من تحديد احتياجات التدريب  ( تكليف ادارة التدريب الجديدة جميع المهام بدءام 1)
والتطوير المهني للمعلمين، وانتهاءم بتطوير البرامج التدريبية على ضوء التقييم والمتابعة، مرورام 

 بالتخطيط ووضع الموازنة والإشراف والتصميم، الخ.

( أن تتكون هذه الإدارة من أربعة أقسام: قسم التخطيط والمتابعة، قسم البرامج 2)
 قسم مراكز التدريب, قسم الخدمات التدريبية.  التدريبية, 

( أن تكون هناك صي ة انتقالية بانتظار اجراء التعديلات اللازمة لنصوص  المركز 3)
التربوي للبحوث والإنماء, وتتمثل هذه الصي ة بإنشاء لجان للتخطيط والتنسيق, وإنشاء مجلس 

 ادارة لكل مركز من مراكز التدريب في المحافظات.

 إنشاء وحدات تدريبية في المدارس.( 4)

 اعتماد نظام لتقدير احتياجات المعلمين للتدريب.التوصية الرابعة: 

 يقتر  فريق الدراسة نظامام محددام من أبرز علاماتص:    

 ( أنص يعتمد مفهوم التعليم الفعمال. 1) 

ضدوعات ( أنص يتضمن عدة أدوات بعضها الزامي وبعضها اختياري, وهدي: لائحدة المو 2)
التدريبية، بطاقة المشاهدة, لائحة التددقيق, التقيديم الدذاتي, ملدف العمدل. ويقددم الفريدق نمداذ  عنهدا 
م( نتددائج تجريبهددا فددي  وشددرحام لهددا ويقتددر  أوقددات اعتمادهددا بصددورة الزاميددة أو اختياريددة. كمددا )سدديقدم

 عدد من المدارس. 

قبل الزميل و/أو المنسق و/أو  ( أن تطبق أدواتص على المعلمين بصورة تعاونية, ومن3)
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المدير، ومن قبل جهات خار  المدرسة )الإدارة الجديدة المقترحة للتدريب(, تبعام لنوع الأداة 
 وكفاءة المقيمم وموضوع التقييم.

 ( أنص يعتمد اجراءات معينة.4)

( أن تطبيقددص يسددمح باسددتخلاص احتياجددات كددل معلددم للتدددريب, وتحديددد أنددواع التدددريب 5)
 يجب أن تقررها ادارة التدريب للوفاء بهذه الحاجات, وتعديلها تباعا.  التي

 
 اعادة النظر في أنواع التدريب التي يوفرها المركز التربوي.التوصية الخامسة: 

 ويقتر  الفريق ادرا  التدريب في ثلاثة أنواع كبرع:  

وبدددرامج التددددريب ( بدددرامج التددددريب الإضدددافي، وتنددددر  فيهدددا بدددرامج التددددريب التدددأهيلي 1) 
 التحويلي )الانتقال من تعليم مادة الى أخرع(. 

(  بدددرامج التددددريب التدددوجيهي وهدددي موجهدددة الدددى المعلمدددين الجددددد والدددى كافدددة المعلمدددين 2)
استنادا الى تقدير حاجاتهم للتدريب، مدن ضدمن مدا تدن  عليدص الخطدط المقدررة للمنداهج التعليميدة 

 المقررة أو المطورة.

 ريب التجديدي أو التطويري.( برامج التد3)

كما يقتر  الفريق وضع برامج تدريبية خاصة بمديري المدارس، وهدذه البدرامج ذات أولويدة 
لمددا لهددا مددن انعكاسددات علددى مسددار العمليددة التعليميددة فددي المدددارس وعلددى تطبيددق بددرامج التدددريب 

 الأخرع على المعلمين.
 

 التدريبية. اعادة النظر في تصميم البرامجالتوصية السادسة: 

 ويقتر  الفريق في هذا الصدد هيكلية لهذا التصميم تتكون من:  

 ( تحديد أهداف البرنامج التدريبي وأدوات تقييمص.1) 
 ( وضع محتوع البرنامج التدريبي وإعداد المواد التدريبية.2) 
 ( اختيار الأساليب التدريبية والتقنيات السمعية والبصرية المناسبة.3) 
 د الجدول الزمني للبرنامج.( اعدا4) 

م نماذ  تستعمل عند التصميم، كما يقتر     ويشر  الفريق ماهية كل هذه المقومات، ويقدم
معايير اختيار المدربين وتدريبهم وإجراءات تنفيذ البرنامج التدريبي وأصول تقييم البرنامج التدريبي 
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الهيئة التعليمية، استمارة مدع تحقق  مرفقة بثلاثة نماذ  )استمارة تقييم برنامج تدريبي لأفراد
 أهداف برنامج تدريبي لأفراد الهيئة التعليمية، نموذ  تقرير ملاحظة يملأه المقيمم(. 

م الفريق تصميما لوحدتين تدريبيتين )في الرياضيات والاجتماع والاقتصاد(  كما يقدم
دان المقترحات الواردة أعلاه، على سبيل الاسترشاد.  تجسم

 
دال وواضدح لتوزيدع المتددربين علدى الددورات، وإبلاغهدم وإلحداقهم السابعة: التوصية  وضدع نظدام فعم

بها، مع المحافظة على اختصاصات الإدارات المعنية والتنسيق بينها، في اطدار 
 الهيكلية الجديدة المقترحة للتدريب.

 
تة، ومتوافرة في حسن اختيار المراكز التدريبية، وأن تكون هذه المراكز ثابالتوصية الثامنة: 

 المناطق ومفروشة ومجهمزة بكل ما تتطلبص العمليات التدريبية.
 

و المواد التدريبية ومصممو البرامج التوصية التاسعة:  انشاء مركز موارد التدريب، يستعين بص معدم
 ومدربو المدربين.

 
و/أو فددي  انشدداء جهدداز متخصدد  )كددادر( مددن المدددربين يجددري اعدددادهم محليمدداَ التوصووية العاةوورة: 

الخدددددار ، مدددددع الإبقددددداء علدددددى نظدددددام بعثدددددات الدددددى الخدددددار  ونظدددددام استشدددددارات مدددددع 
المؤسسددددات، المتخصصددددة فددددي التدددددريب عمومددددام وتدددددريب المعلمددددين خصوصدددداَ، 

 الموجودة على المستويات المحلية والعربية والعالمية.
 

نددام يتعلددق بتدددريب التوصووية الحاديووة عشوورة:  الكبددار والتواصددل تضددمين بددرامج تدددريب المدددربين مكوم
نددام أو أكثددر يتعلددق  معهددم والكفايددات المتوقعددة مددنهم وإسددتراتيجيات التدددريب، ومكوم
بدالمتعلمين ذوي الحاجدات الخاصدة والدذين يعدانون مدن صدعوبات تعلميدة، وتعلدديم 
الأقددل حظدداَ، والتعلدديم فددي بيئددات متنوعددة، واسددتراتيجيات التعامددل مددع التلاميددذ فددي 

 هذه الوضعيات.
 

ناَ يتعلق بمتابعة أثره في المدارس. الثانية عشرة:التوصية   تضمين خطة التدريب مكوم
 

تطوير البنى الإدارية والمادية في المدارس، بحيث تحتضن المدارس التوصية الثالثة عشرة: 
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نتائج التدريب وتنمميها وتنشرها بين المعلمين، وإلا ذهب الجزء الأكبر من 
  التدريب هدراَ.

 
التأكيد على أن يكون التحفيز على التدريب عضوياَ، أي ناجماَ عن الجو ة عشرة: التوصية الرابع

النشط وعن التحديات الذهنيدة والعمليدة فدي التددريب، ومتصدلَا بالمهدام التدي يقدوم 
بهددا المعلددم ومشددكلاتص، وشددرطاَ مددن شددروط الترقيددة او الانتقددال الددى مهددام أخددرع. 

 ة التعليم. وهذا يفرض ربط التدريب بنظام حديث لمهن
 

الاسددتفادة مددن التكنولوجيددات الحديثددة والوسددائط المتعددددة للتدددريب عددن التوصووية الخامسووة عشوورة: 
بعدددد، ووضدددع حقائدددب جددداهزة يجدددري اسدددتخدامها علدددى مسدددتوع المدرسدددة أو علدددى 
مسدددتوع المنطقدددة، تضدددم الدددى جاندددب المدددواد الورقيدددة والشدددفافات، أشدددرطة فيدددديو، 

لذي يزيد الطاقة التدريبية وي ني الثقافة التدريبيدة وبرمجيات ومواد رقمية، الأمر ا
 المشتركة.

 
اعتمددداد مفهدددوم التطدددوير المهندددي الدددذي يشدددمل الدددى جاندددب "التددددريب" التوصوووية السادسوووة عشووورة: 

المتعارف عليص، بث المعلومات والوثائق وجملدة عمليدات "التعريدف"، و"اللقداءات" 
راسدددية التدددي يشدددارك فيهدددا زمدددلاء المنظمدددة بدددين الدددزملاء، والبعثدددات، والحلقدددات الد

ومستشدارون مدن الخددار ، والأبحداث العمليددة، و نقدل محدور التطددوير المهندي الددى 
 المدرسة بقيادة مديرها، وبمشاركة كافة العاملين فيها.

  
ثمة توصيات أخرع وردت سابقام في هذا الملخ ، لا سيما تلك المتعلقة بالمواد التدريبية  

ل التوصدديات مددن جانبددص الددى اقتراحددات ذكددرت وأسدداليب التدددريب، لددن نك ررهددا هنددا، لأن الفريددق حددوم
 أعلاه، ويؤممن تبنيها )الاقتراحات( تحقيقها )التوصيات(.

 ثامناً: لائحة النماذج المقترحة

 الهيكلية العامة المقترحة لإدارة التدريب )الصي ة المنشودة(. .1

 نتقالية(.الهيكلية العامة المقترحة لإدارة التدريب )الصي ة الا .2

 مكونات نظام التدريب. .3

 خطة تصميم برنامج تدريبي. .4
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 الدليل العام الى تصميم وحدة تدريبية. .5

 نموذ  جدول زمني لبرنامج تدريبي. .6

 نموذ  تخطيط جلسة تدريبية. .7

 معايير فح  برنامج تدريبي. .8

 بيانات برنامج تدريبي. .9

 استمارة تقييم برنامج تدريبي. .10
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