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1. Génese de I’étude : contexte et motivations

1. Dans les recherches, focalisation sur I’enseignant et beaucoup moins sur le
formateur d’enseignants.

2. Lanotion de changement professionnel du sujet acteur est peu abordeée dans la
littérature et n’est pas envisagée comme Processus.

3. L’effet de I’exercice du métier de la Formation continue sur la formation continue
du formateur comme sujet acteur

___________________________________

L’étude du processus de changement professionnel du formateur d’enseignants ne serait- elle pas
nécessaire dans un centre de formation, cadre de la mise en ceuvre de I’activité ?
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2. Problematique et questionnements (1/2)

« Comprendre de Pintérieur » en
ethnographie se construit a travers

Eclairages sur : \

guestionnements * Un objet local et global
@ «Comprendre quoi ? » : L’analyse du - Un construit individuel et social
« quoi » permet I’accés a une culture
locale partagée par des formateurs * Le processus de changement

Papprofondissement de trois

* Les actions et les discours des sujets acteurs.

« Comprendre qui ? » : la cible du |

) changement/ Le Sujet Acteur de o
Pactivité et non le destinataire de
Pactivité ? Le groupe des formateurs Dans quelle mesure I’exercice du métier de formateur

d’enseignants, dans le cadre du dispositif de la formation

« Comprendre comment ? » :
© L’analyse éclaire « comment » s’opére
le changement : des observations de favoriser un changement au niveau des activités et des
terrain mediatisées par divers outils
de collecte de données.

continue, contribue-t-il, de par ’expérience vécue, a

pratiques professionnelles des formateurs ?
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2. Questionnements (2/2) :Grille d’indentitication du profil des

formateurs en réference aux indices déeclencheurs du
changement professionnel

Le jugement de satisfaction du
destinataire de I’activité

Compétences transversales
Formateur:
Disciplinaire ou Mixte ?

L’engagement comme processus
dans la construction de son projet
personnel et professionnel

Mobilisation de la théorie comme
sens de la complexité

Intentionnalité d’apprendre
Aller en stage

Activités d’écriture
professionnelle
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5. Enjeux sociaux et economiques :
le praticien refléechi comme acteur de changement

Enjeux économiques: reconcilier

Enjeux sociaux : effets directs et

I>acteur et le systeme

Effets limités des réformes si elles ne sont
pas accompagnées d’un travail en Fl et
FC

Adaptation au changement du systeme
organisationnel, éducatif. ..

Sujets bénéficiaires du développement
social, économique et culturel

Relever le défi de la démocratisation de la
réussite scolaire (Meirieu, 2005)

positifs sur les apprentissages

Développement du profil du formateur « mobilisé »
comme moyen de modifier le milieu du travail:
Engagement collectif dans sa propre
(trans)formation, la (trans)formation de ses groupes
de formation, de son institution de formation, la
(trans)formation de sa (ses) classes, de son

institution scolaire ». (Moz & Cornet, 2010)

|
v

Impliquer le formateur mobilisé dans les

projets.
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+. Hypothese

1ére Hypothése confirmée

Plus le rapport du formateur d’enseignants au
métier /a la formation est positif, plus sa
tendance au changement professionnel et a son
actualisation est marqueée.




5. Méthodologie de la recherche : démarche ethnographique

Lieu et population d’étude Outils

Région du Liban-Nord - Observation (pré- enquéte)
Ecole Normale de Tripoli  Grille de lecture: indices
Six EN déclencheurs

* Questionnaire

* IES (Coopersmith)

(zones rurale et urbaine)

32 formateurs _
« Enregistrements et

Centre de - :
transcriptions des discours

Ressources- Tripoli « 3 Entretiens de groupes

2004'2017 homogénes
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6. Principaux résultats (1/3) :

L’entrée par les tendances au changement

@

Grille de lecture;
indices déclencheurs

|

Liens variables avec
tendances au
changement

Caractéristiques de 3
profils Mobilisés
Intermédiaires/

Résistants

@

Questionnaire

Reproduisant les
trois tendances

l

Lien entre rapport au
métier et niveau de
positionnement a
I’égard du
changement

®

Inventaire de
I’estime de SoI

|

Tous les formateurs
d’enseignants ont
une faible estime de
Soi

Pas de reproduction
des variances ni des
distinctions

O

Entretiens de
groupes
homogenes : 3

|

Reproduction des
différences entre les
trois tendances
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6. Principaux resultats (2/3) : Conformite et ecarts

s I Eraa

Identification et caractérisation des profils

Résultats issus des questionnaires et des

et differences entre les catégories avant les entretiens confirment les différences et les

. : . ecarts déja identifies a plusieurs niveaux et
résultats de I’enquéte

reproduisent le triple profil

La moyenne d’age générale des formateurs de Tripoli est de 39 ans :

Moyenne d’age : « mobilisés » 35,6 ans, « intermédiaires » 39,6 et « resistants » 43,4

e statut des formateurs « mixtes » disciplinaire et formations transversales :

Passage du profil des « mobilisés » 76,92% aux « intermediaires » 40%, puis aux

« résistants » 22,22%.




6. Principaux résultats (3/3)

Résultats des entretiens collectifs constitués de groupes homogenes

“Mobilises”: pouvoir d’agir sur la

_ situation
Mise en marche
" processus de
changement It “Intermédiaires”: Méthodes actives

“Reésistants”: Techniques réalisees dans

Déterminer les des activités décontextualisées

Spécificités de
I’homogénéité

. Professionnalité

polymorphe Part minime et informelle

de Pautoévaluation

USINI .

ot § s i)l sl



7. Originalité des nouveaux savoirs apportés (1/4)

Savoir théorique relatif au processus du changement professionnel ‘

.

Processus/Systeme

Fonctionnement

« Sl Intégration ressources
initiales

« S2 Mobilisation de
ressources reconfigureées

 Etat de stabilite

* Recours a un possible face
a une situation difficile...

Movyens:

Reéflexivité/ conceptualisation
[écriture réflexive

Intériorisation du
concept de changement
de soi

&

Changement de
I’activité

: ]
Processus bipolaire ‘ SiX invariants ‘

Processus dialectique
Processus personnel
Processus en continu
Processus systemique
Produit social
Passage S1- S2
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. Originalité des nouveaux savoirs apportes (2/4) : Savoir theorigque
relatif a la typologie des profils

Profil 1 Profil 2 Profil 3

« Les mobilisés » « Intermédiaires » L_es « résistants »

* Population composite

. «  Nombre de formateurs
moins jeune que les

* Population la plus jeune

et la plus diplomée mobilisés pluslde 45 ans est le plus
élevé

. formateurs_mlxtes et - Baretere & . Taux d*anmées

actets soctau T EIfiE elee el d’ancienneté le plus élevé
. E,FOfll <_1|U fOFtrT/légtf!UJ It * Année d’expérience * Moins diplomés que les

enseignants/ d’adultes -
|?Ius mportante en AUtres
] ’ éducation qu’en

5 Prof!l du pédagogue ) formation . brofil de . §

dominant ayant un réle rotil de I'enseignant:

a assumer dans son . reproduction modeles

Profil de ’enseignant
dominant:
Satisfaction du
destinataire

traditionnels et

milieu professionnel. _
conservation de I’habituel
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7.Originalité des nouveaux savoirs apportes (3/4) : Savoir
pratique, comment s’opere le changement ?

Se remettre en cause
Revisiter / recomposer les

ressources

Intégrer ressources reconfigurees

Action / Réflexion /
Expérimentation

Statut du
destinataire : co-
auteur

Co-Construction

Mutualisation /
climat de confiance

Vouloir et pouvoir
d’agir sur activite,
sur soi et autrui

us/m

Univers SatJosesh de Beyrouth
St B g guridl

14



s. Limites de la recherche

Implication chercheur
dans la communauté a
décrire

Dispositif a
expérimenter

Absence d’injonction
institutionnelle et d’évaluation de
I’efficacité

Démarche
ethnographique
d’intelligibilité et non
de repreéesentativité

Unité CRDP Tripoli.
Echantillon restreint

Logique changement du
destinataire prime sur celle du
changement de soi

Univers SatJosesh de Beyrouth
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0. Perspectives (1/3)

Systéme Macr iNnta -
 ira da T8 S’intéresser davantage aux pratiques et aux

(Ministére de I'Education Nationale)

! activités des formateurs et par extension a
Systéme Meso I’ensemble des sujets acteurs charges
(Responsables décisionnels
o d’accompagner les enseignants in situ
0,

Envisager une action
=> Mettre en place des dispositifs de formation

Systéme Micro

(Enseignants et disposit visant a déclencher le processus du changement

de formation)

professionnel chez les sujets acteurs in situ

16
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0. Perspectives (2/3)

plai¥ly Gipagll ooaiil 3S5all el asdeslly 4l 5505

Projet

‘ professionnel a

court terme

d5Usd)\ dra\s\
UNIVERSITE LIBANAISE

INSTITUT

. Utilisation questionnaire autres CR
. Géneéralisation des résultats issus des CR

. Etude de cas : 3 formateurs de Tripoli ou

autres CR avec formalisation du changemer
en termes de ressources reconfigureées entre

eten S2

. Autoconfrontation : Rapport développemen

pouvoir d’agir et profils des formateurs en
référence au Changement

Impliquer la faculté de pédagogie et le CRDI
dans des projets de recherche

Projets : Laboratoires de recherche au Libar

a I’étranger

mmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmm

17



Perspectives (3/3) :
Visee comprehensive et/ou transformative

Validation de la Grille Long terme
d’|dent|f|cat|9n I?"Of”s des « Rencontre interuniversitaire sur le
formateurs a Iiegard du changement professionnel du
| c_hangement en reference aux formateur d’enseignants (partenariat
indices declencheurs & Profils des avec Laboratoires de recherche ...)
formateurs a I’égard du

changement » Decloisonnement des formateurs

 Partage d’expériences avec différents
acteurs du systeme educatif libanais

) N A

Poursuivre les recherches sur le changement professionnel et cibler de
nouveaux acteurs praticiens
-~ 1_Larecherche comme voie de professionnalisation des formateurs d’enseignants .~

18

Moyen terme

Univers SatJosesh de Beyrouth



MERCI DE VOTRE ATTENTION



